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Giovanni Haussmann, direttore a Lodi (1948-1976)

Ercole Ongaro*

Il rilancio della Stazione sperimentale di Praticalura

La Stazione sperimentale di Praticoltura di Lodh stata costituita nei primi anni Venti
dagli Enti locali e dal Ministero dell’Agricolturan considerazione della centralita della
coltura del prato per 'economia agricola lodigiaR@n dal suo sorgere era stata diretta da
Mario Bresaola, un esperto agronomo, che era shasmato a Lodi nel 1920 dal Consorzio
Agrario per avviarvi I'Ufficio tecnico sementi, colo scopo di favorire la produzione
gualificata e il controllo delle sementi agrari@, particolare nel settore delle essenze
foraggere. Con un regio decreto del 22 febbraio31@2Stazione era stata formalmente
istituita; essa era retta da una Commissione arstratiice. Il direttore Bresaola I'aveva
indirizzata alla selezione di stirpi elette di aleuspecie di foraggere (medica, trifoglio
pratense, ladino, ginestrino, loietto italico, enmazzolina, coda di topo). Si era inoltre
impegnato sulla selezione di varieta di frumentlbarabito della nota Battaglia del grano,
sui problemi della concimazione, specialmente maii @ pascoli montani, della densita di
semina della medica, della costituzione dei misqugjifiti. Nel 1939 Bresaola aveva anche
promosso una societa (“La Foraggera”) che integrasd campo applicativo I'attivita
scientifica della Stazione, facendo conoscere enventializzando le stirpi selezionate dalla
Stazione e curandone la riproduzione su vasta.sQalasta fu l'ultima iniziativa di largo
respiro, perché ormai l'istituzione aveva perso siemda molti finanziatori e si dibatteva in
gravi difficolta. Restava irrealizzato il progetth Bresaola di dare alla Stazione da lui
diretta una prospettiva piu ampia delllambito lodig, al servizio della foraggicoltura
nazionale. Il direttore non era riuscito a supetargserve di un ambiente piuttosto chiuso
che, concedendogli finanziamenti sempre piu esigwgva depresso la sua capacita
propositiva e non capitalizzato la sua competemategsionale. Né brillava il Ministero nel
promuovere la ricerca della Stazione lodigiana. décreto del 1941 aveva addirittura
prospettato la sua soppressione entro due annguBamomento la vita della Stazione si
trascino in uno stato comatoso, da cui Bresaotaabsessantenne e malfermo in salute, non
era stato piu in grado di strapparla.

Dopo la Liberazione Bresaola aveva presentato Ieisdioni, anche se
’Amministrazione militare alleata nell’agosto 1946 aveva nominato commissario
straordinario della Stazione. La nuova Commissiameninistratrice, entrata in carica nel
maggio 1947, e il suo nuovo presidente, I'agriaattodigiano Luigi Premoli, non erano
riusciti a ridare motivazioni allo sfiduciato Breda che coltivava ormai un unico desiderio:
essere esonerato dal serviziBresaola cesso dal servizio ufficialmente il 3arno 1948,

! Sui primi 25 anni di storia della Stazione e stidairra di Bresaola: E. Ongartstituzioni economiche nel
Lodigiano negli anni Ventin Bruno Bezza (a cura dijJovimento contadino e fascismo nel Lodigiano (1915-
1930) FrancoAngeli, Milano 1983, pp. 119-122; Luigi @azoli, La ricerca in agricoltura: gli Istituti
sperimentali Lattiero-caseario e per le Colturedggere in Maurizio Magri e Adolfo Scalpelli (a cura di),
Terra e lavoro nel Lodigiano Ediesse, Roma 1997, pp. 39-58; Gesualdo SovraamgyaHo, Istituto
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dopo aver assistito impotente a un declino avvéete¢ll'istituzione: licenziato tutto il
personale subalterno, vendute le scorte vive déditala, non rimanevano che gli immobili,
di cui alcuni occupati abusivamente da una famiglialtri bisognosi di restauro, una
biblioteca non piu aggiornata da anni e pochi atire

Il 14 marzo 1948 il Ministero dell’Agricoltura gsse al presidente Premoli che il 16
marzo il nuovo direttore Giovanni Haussmann doveresentarsi a Lodi “per prendere le
consegne dellIstituto e assumere le sue funziordikttore a far tempo dal 1° aprile”.
Questa lettera datata 14 marzo fu pero spediteod@aR 31 marzo e recapitata alla Stazione
di Praticoltura di Lodi il 2 aprile. Tempi e tempigga della burocrazia! Di fatto Haussmann
parti da Torino il 4 aprile. Il 5 aprile ci fu ikipno incontro col presidente Prenfolil 7 e I'8
aprile avvenne il passaggio di consegne. Nel mesgrle Haussmann ritorno a Torino,
dove continuava a risiedere la famiglia, tre vatter, il fine settimana, tra cui la Pasqua e la
scadenza elettorale del 18 aprile, che diede alBltil primo Parlamento dell’eta
repubblicana.

| suoi primi atti furono significativi. Nonostantesse in sede da pochi giorni,
Haussmann adotto una decisa presa di posiziongesissimo clima della vigilia elettorale
del 18 aprile, che ci fa capire come il senso deHgeuzioni fosse in lui profondamente
radicato: il 17 aprile telegrafo al prefetto soiteando comunicazioni “circa intervento
Comando Militare di Lodi, volendo questi occupataz®ne Praticoltura scopo protezione
senza superiore autorizzazione”. Secondo Haussneafegalita democratica era la base
della convivenza civile e doveva anzitutto dimastral rispetto delle istituzioni; lui
intendeva esigere anzitutto rispetto della istiinei che dirigeva

Si rivolse poi al predecessore Bresaola invitamdolenire a Lodi perché intendeva
muoversi in continuita con I'opera da lui condofaa un gesto di grande rispetto verso una
persona che aveva abbandonato lincarico espriméiidpiu grande sconforto”. Gli
manifestava il desiderio di “conoscere gli estreiria le esperienze attualmente in corso, i
loro precedenti, i progetti programmati da Lei pavvenire, giacché la mia modesta opera
futura dovra naturalmente ispirarsi all’attivitiestifica da Lei fin qui svoltd” Per il suo
predecessore Haussmann avrebbe sempre avuto espreBsgrande stima per la sua
professionalita. Nel novembre successivo gli aveettritto chiedendogli una fotografia da
appendere in ufficio “a ricordo della Sua operafeta per chi - nato dopo di noi - troppo
spesso € portato a ignorare il lavoro compiutcedgdinerazioni precedenti”

sperimentale per le Colture foraggere. Le originilaestoria, in E. Ongaro (a cura diJ] Novecento nel
Lodigiano. La culturaFrancoAngeli, Milano 2006, pp. 113-162.

2 ISCF, cart. P. 5 aprile 1948 - 30 giugno 1966ttera di L. Premoli al Ministero dell’Agricolturalodi 6
aprile 1948 prot. 11. | documenti protocollati iarenza dalla Stazione sperimentale per la Pratigosono
stati archiviati in cartelle distinte rispetto aefje che dei documenti in arrivo; pertanto le pris@no
contrassegnate con la lettera P (cart. P), le siecoon la lettera A (cart. A). Questo sistema palette fino al
31 dicembre 1964; dal 1° gennaio 1965 il protoc@llanificato. Dal gennaio 1964 la numerazione ntipdal
n. 1 e cosi negli anni successivi.

® Ibidem Telegramma di G. Haussmann al prefetto di Milabodi 17 aprile 1948, prot. 16.

* Ibidem Lettera di G. Haussmann a M. Bresaoladi 22 aprile 1948, prot. 21.

® |bidem Lettera di G. Haussmann a M. Bresaolaodi 25 novembre 1948, prot. 178. Bresaola infio
fotografia con dedica autografa; egli mori nel il 1955. Haussmann partecipo alle esequie eesatovalla
vedova affermd che il suo predecessore restavdupen “valente e ascoltato Maestrabidem cart. P. 2
febbraio 1955 - 31 gennaio 193&ttera di G. Haussmann alla signora Bresadladi 18 febbraio 1955, prot.
6317).
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Le lettere scritte dal neodirettore gia nei primiesi danno la dimensione
dell'orizzonte in cui intendeva muoversi: I'11 dprscriveva a Gwilym Evans, responsabile
della produzione di semi dell’'Universita del Gajlpsr informarlo che gli aveva inviato 250
grammi ‘of the Lodigiano clovejtrifoglio]”; il 19 maggio si rivolgeva alla Bibbteca Lenin
di Mosca e alla Biblioteca di Washington proponefaecambio di riviste e pubblicazioni;
il 20 maggio chiedeva al direttore della Staziopersnentale agricola della Pennsylvania lo
scambio di pubblicazioni e di semi seleziohatGli scambi di informazioni, di
pubblicazioni, di sementi con istituzioni e entirdierca in tutti i continenti, superando ogni
frontiera o “cortina” ideologica e politica, sareb diventati prassi abituale nell’attivita di
Haussmann alla Stazione per la Praticoltura di Lodi

Sentiva un grande bisogno di ridare slancio &iligione a lui affidata nel piu breve
tempo possibile. | tempi della burocrazia gli aretay stretti. Il 3 aprile 1948, la vigilia della
sua prima partenza da Torino per Lodi, in previsialelle esigenze del servizio, aveva
chiesto al Ministero l'autorizzazione per viaggiara Torino - dove aveva, oltre alla
famiglia, anche incombenze da sbrigare pressodai®@te Chimico-Agraria - e Lodi, ma
anche per raggiungere ogni altra localita doveesitisse chiamato dal suo servizio. La
risposta del Ministero, giunta il 15 maggio, aut@adva soltanto i viaggi per ispezioni presso
la Stazione di Torino. Per cui Haussmann scris$éiraktero:

In merito all’autorizzazione, faccio presente clssaesi riferisce unicamente ai viaggi per
ispezioni saltuarie presso I'lstituto di Torinopevio per altro, che in qualita di Reggente la
Stazione di Praticoltura di Lodi sono costrettoll'@sercizio stesso delle mie funzioni, a
compiere dei viaggi sia per sopralluoghi in zonecainpagna, sia per rapporti scientifici,
tecnici e amministrativi con i centri di Milano, Wa, ecc. Ritengo che simili viaggi,
rientrando pienamente nei compiti che mi sono stegegnati da Cotesto On. Ministero, non
possono essere soggetti ad altra autorizzazionersgjuella del Ministero stesso, concessa
una volta per tutte (data la pratica inattuabillidautorizzazioni specifiche), se gia non
sottintesa nel conferimento medesimo del presentarico. Prego pertanto di voler
indicarmi la via da seguire in avvenire riguarda gliustificazione dei viaggi nelle tabelle di
missione, onde queste non abbiano a subire riteglth liquidazione: rilevo infatti che da
due mesi e mezzo sono obbligato a sostenere le gpdla mia missione con mezzi propri e
ho assoluta urgenza di essere rimborsato con gotletwe’.

Erano stati riassunti a lavorare nella Staziorsaliériato fisso Sante Cappelletti e il
portinaio Celso Marchiori; altra manodopera agaceéniva reclutata a giornata in caso di

® Ibidem cart. P. 5 aprile 1948 - 30 giugno 198@ftera di G. Haussmann a G. Evah®di 11 aprile 1948,
prot. 12;Lettera di G. Haussmann alla Lenin Library of Mosac®odi 19 maggio 1948, prot. 38ettera di G.
Haussmann alla Library U. S. Department of Agriatdt of WashingtonLodi 25 settembre 1948, prot. 135
(anche una lettera &uperintendent of documents U. S. Department oicélgure - Washington, Lodi 19
giugno 1948, prot. 74)Lettera di G. Haussmann a F. F. LiningéBtazione sperimentale agricola della
Pennsylvania), Lodi 20 maggio, prot. 40.

Nel febbraio 1949 Haussmann propose uno scamtserdéenti al prof. Kostof di Sofia, Bulgaria (pro?4) e

al direttore del Dipartimento di Agronomia di Saf&in Argentina (prot. 277); nel marzo 1949 il @&ito fu
con J. Caputa, della Stazione federale di contd#lte sementi di Losanna, Svizzera (prot. 306).

" Ibidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricat Lodi 14 giugno 1948, prot. 64. In maggio
Haussmann si era recato a Torino soltanto il 4 29jlfacendo ritorno il giorno dopdidem prot. 51, 31
maggio 1948).
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bisognd. Dopo due mesi dal suo arrivo Haussmann redassgrojramma tecnico-
finanziario per il 1948-1949: ribadendo di voletuate una continuita rispetto al lavoro
scientifico precedentemente portato avanti dalmedecessore, premetteva che il bilancio
preventivo accluso era stato compilato “col massatroipolo, attenendosi il pit possibile a
dati reali” e basandosi su previsioni attendibitigedeva allo Stato di fare la sua parte:

Il contributo richiesto allo Stato, pertanto, vaeso come minimo indispensabile, affinché
I'lstituto possa funzionare con un ritmo pressonbémale; una riduzione su tale richiesta,
forse eccessivamente modesta, significherebbe uwrcrgstinarsi della stasi della
sperimentazione, piu volte deprecata e alla qugli occorre rimediare senza ulteriore
indugio. Ho tenuto a distinguere nel bilancio leesp ordinarie di gestione da quelle
straordinarie, cui si deve provvedere per il ritesdell’lstituto dopo le vicende belliche:
anche queste ultime spese sono da considerarsiomfalle esigenze complessive, specie
per quel che riguarda la ricostituzione della atatiggi del tutto inesistente e che si dovra
rimettere in sesto per gradi; d'altra parte la esstenza € il presupposto non solo di un
razionale ordinamento dell'azienda agraria deltusd produttrice unicamente di foraggio,
ma anche della possibilita di svolgere studi prafie controllati sul valore alimentare delle
foraggere in esperimento. [...] Nutro fiducia che €0 On. Ministero vorra concedere i
fondi richiesti allo Stato, considerando l'assolutacessita di potenziare l'unico Istituto
specializzato nello studio delle foraggere in #Ali

Pochi giorni dopo il ministro dell’Agricoltura Antoo Segni, in visita a Lodi, non
manco di prendere personalmente visione dellazdna. Haussmann gli illustro la grave
situazione di deterioramento dell'lstituto e chiéssuo interessamento per far accedere la
Stazione ai finanziamenti del Fondo Lire UNRRA.iS& in proposito anche al direttore
generale della produzione agricola del Ministeroureo Carrante: egli riteneva
indispensabile rimettere in piena efficienza laztstae in quanto la riteneva “indispensabile
per il progresso agricolo non solo regionale, mzhamazionale”.

Dal 1° gennaio 1949 il Ministero concesse una dats studio biennale, che fu
assegnata a Luigi Chiapparini, laureato in Agraeajdente a Milano. Fu assunto anche un
secondo salariato fisso, Enrico Boccalari. Ma abvwau ministro dell’Agricoltura Emilio
Colombo, che visito la Stazione il 27 febbraio 1948ussmann illustro la necessita di avere
un altro laureato in Agraria e un chimico; in agsedi nuovi concorsi pubblici, il direttore
suggeriva al ministro - in una successiva letteth “devolvere all’lstituto un contributo
apposito [di lire 500.000 annue] per I'assunzionerdanalista” e concludeva:

8 |bidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricata Lodi 14 giugno 1948, prot. 66.

° Ibidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricata Lodi 16 giugno 1948, prot. 70. Il 14 giugno
Haussmann aveva scritto al suo ex professore dorgmia esprimendo l'intenzione di “far uscire un
Bollettino periodico sull'attivita della Stazione’ll progetto si concretizzo a partire dal 1950 can
pubblicazione dell&elazione sull'attivita della Stazione sperimentdild®raticoltura di Lodi nell'anno 1949
che avrebbe avuto cadenza annuale o bienhaktefa di G. Haussmann a A. Oliveodi 14 giugno 1948,
prot. 69).

19 |bidem Lettera di G. Haussmann a A. Carranteodi 3 luglio 1948, prot. 87. Haussmann domandava
Carrante un colloquio personale, che si svols€/ ib228 luglio {bidem Richiesta di indennita di missione
Lodi 3 agosto 1948, prot. 104). Il 31 luglio ringi@|'on. Giuseppe Arcaini di Lodi per il suo inesssamento a
favore della Stazione presso il ministro Sedfidem Lettera di G. Haussmann a G. Arcaihiodi 31 luglio
1948, prot. 97).



fondazione biblioteca archivio luigi micheletti

Fino a quando tutto il lavoro della Stazione - stifeeo e sperimentale, amministrativo e
organizzativo - dovra essere compiuto da una s@esopa (quella incaricata della
Direzione), non soltanto non se ne potranno atrendsultati positivi rapidi, ma la stessa
opera divulgativa - sulla quale Ella ha voluto ¢tamsente insistere - sara seriamente
pregiudicatd’.

A un anno del suo arrivo a Lodi quindi Haussmaranaagrcora assillato da molteplici
e gravose incombenze, che esulavano dal suo congitdtivo. Per le questioni
amministrative si serviva di un impiegato bancailioagioniere Agostino Tresoldi (4 ore
settimanali}®>. Ma il ritmo di lavoro di Haussmann era elevatissi | direttori di riviste
agricole lo invitavano a collaborare con articoivudgativi. Scriveva per il “Bullettino
dell’Agricoltura” della Societa Agraria di Lombagdi per “Italia Agricola”, per il “Giornale
dell’Agricoltura”, per “L’allevatore”; era richieat la sua collaborazione dalle riviste “lI
Coltivatore”, “Alimenti”, “Humus”. Con il direttoredel “Giornale di Agricoltura”,
Calzecchi Onesti, si lamentava di aver inviato ditao sul Tiogamma, che non era stato
pubblicato; gli manifestava la franca impressiomée’ il Giornale di Agricolturaabbia
voluto soprassedere alla pubblicazione per tutelderessi non strettamente tecnici”, cio
che risultava “dannoso al buon nome una volta godat Giornale medesimo®. Sarebbe
stata una costante della sua attivita quella dedlsparenza e della netta separazione tra
ambito scientifico e interesse economico privacsdienza non doveva accettare di mettersi
al servizio, palese o camuffato, di interessi griw@ranti al profitto.

Haussmann rispondeva a tutti coloro che si rivaddgev a lui per consulenze
agronomiche, soprattutto attinenti allimpianto lenaantenimento del prato. Altrettanto
assiduamente si dedicava a sopralluoghi pressmdeziehe glielo chiedevah oltre a
quelli presso le colture sperimentali che la Staeiodi Lodi andava man mano
predisponendo.

Dal 1° gennaio 1950 alla Stazione furono assegtagenuove borse di studio, una
ordinaria e una messa a disposizione dal Fondo B&RBsufruirono Sandra Carini, laureata
con tesi in Chimica agraria, e Lino ConsdfinHaussmann seguiva da vicino il lavoro dei
suoi tre sperimentatori. Invitato dal Ministero atecipare a una lunga missione negli Stati

M |bidem Lettera di G. Haussmann a E. Colomiodi 22 marzo 1949, prot. 338.

12 |bidem Lettera di G. Haussmann a A. Tresoldodi 15 novembre 1948, prot. 175. La retribuzipee 4 ore
settimanali era di 6.000 lire mensili.

'3 |bidem Lettera di G. Haussmann a A. Calzecchi Onestidi 7 ottobre 1948, prot. 141. Chiedeva di
rimediare pubblicando al piu presto I'articolo cabie gli agricoltori non dovessero in futuro “larteme gli
stessi fatti da me denunciati nell’articolo, e piopn seguito ad una propaganda avventata, perdi@n
disonesta”.

Tiogamma era il nome commerciale di un insettiaidato in frutticoltura, prodotto dalla societa SFMC In
manuali degli anni Cinquanta, si cita il Tiogamnm@amale e il Tiogamma 50, in cui il principio attiera
I'E.C.E (esaclorocicloesano), nonché il Tiogammadoro, in cui il principio attivo era il Lindanol |
Tiogamma normale aveva linconveniente di emanareodore sgradevole di muffa, che poteva essere
assorbito dalla frutta. Devo queste precisaziohiTsagamma a Gesualdo Sovrano Pangallo, che rimgraz
vivamente.

1411 4 marzo 1949 era stato a fare sopralluoghilénree cascine in provincia di Novara, mentre inituéece
altrettanto in provincia di Pistoigb{dem prot. 296, 4 marzo 1949; prot. 309 bis, 7 mar2é9} prot. 454-455,
22 luglio 1949).

15 |bidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricatiy Lodi 7 gennaio 1950, prot. 678.
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Uniti d’America vi aveva rinunciato a causa deliadite incombenze” del suo lavoro nella
Stazioné®. Stilando la relazione per I'anno 1949, che dielie stampe tempestivamente a
fine gennaio 1950, Haussmann osservava che rispetto‘primo assestamento” avviato nel
1948, dopo la lunga interruzione delle attivita aava cause belliche e non solo, I'lstituto
nel 1949 aveva potuto riprendere “il suo funzionatoe ritmo pressoché normale”, grazie
ai maggiori contributi dello Stato e allaumentoatintributi degli Enti locali: riparazione
degli immobili, acquisto di nuove macchine agricolEmpliamento della concimaia,
costruzione di un essiccatoio sperimentale perbdlecol sistema a elettroventilatore,
allestimento di un laboratorio per analisi chimi¢heiordino delle collezioni di sementi
foraggere, aggiornamento della biblioteca, riapartiella stalla grazie ad un accordo con la
Pia Casa degli Incurabili di Abbiategrasso che avievnito 10 manze olandesi “a patto di
mantenerle e di restituirne la meta all’epoca dienpparti, I'altra meta dovendo rimanere in
proprieta dell'lstituto”. Quanto all’attivita sciéfica, tecnica e divulgativa, Haussmann
precisava:

Nulla e stato omesso per renderla efficiente alsmas grado. [...] L’Istituto ha iniziato la
collaborazione fattiva con altri Centri Scientifiga Facolta Agraria di Milano, [I'lstituto
Botanico di Pavia, la Stazione di BatteriologiaCdema, I'lstituto per la Chimica Agraria di
Torino, l'lstituto Zootecnico e Caseario per il Riente, ecc.) avviando studi collegiali
riguardanti le cotiche erbose dei prati e pasdoietro richiesta dell'lstituto Federale di
Credito Agrario per il Piemonte, la Stazione sinéeliessata al problema foraggero nelle
Valli Alpine del Pinerolese, effettuando soprallhog concretando un programma di azione
in accordo col Corpo Forestale e con la Scuola Aegndaldese di Torre Pellice. Numerosi
sono stati gli interventi tecnici diretti dell'lstito presso agricoltori della Lombardia, del
Piemonte e di altre regioni finitime; sistematicamteesoddisfatte le continue richieste di
consigli tecnici e di informazioni per corrispondan da tutte le parti d’ltalia, da parte di
privati, di Enti, di Istituti, di Ispettorati Agrar ecc® Alcuni argomenti di maggiore
importanza nei riflessi della foraggicoltura somatigrattati pubblicamente in 5 conferenze e
in vari scritti su periodici agrar.

16 si diceva disponibile invece per pitl brevi viaggiPaesi europeilfidem Lettera di G. Haussmann a A.
Carrante Lodi 23 dicembre 1949, prot. 652).

" Haussmann, in una lettera al Ministero, evideraialre allimpianto del laboratorio aveva concorsort
notevole competenza” la borsista Sandra Carini,scleea poi dedicata “non solo all’esame del valurgitivo

dei foraggi ottenuti nelle diverse prove istitudtalla Stazione, ma curando altresi le determinaziedo-
biologiche sulle cotiche erbose, in relazione &ilidi iniziati dal sottoscritto” ilfidem Lettera di G.
Haussmann al Ministero dell’Agricolturd.odi 19 maggio 1950, prot. 938).

'8 Tra le consulenze: Conte Edilio Raggio marchegeetlio, Torino (prot. 96, 23 luglio 1948); G. Giud,
ispettorato agrario di Mirano-Venezia (prot. 163,rovembre 1948); Vittore Mainardi, Sassari (p2#t0, 10
gennaio 1949); Floriano Chizzali, Consorzio agraii@runico (prot. 354, 2 aprile 1949); Amedeo GCalirs,
ispettorato agrario di Milano (prot. 363, 6 april®49); barone Kurt Engelmann (prot. 372-373, 19lepr
1949); Valentino Miniscalco, Udine (prot. 618, 2dvembre 1949); Giuseppe Carini, Castelnuovo Bocca
d’Adda (prot. 733, 9 febbraio 1950); Chiodi, caschiesuolo Piccolo di Maledb{dem prot. 734, 9 febbraio
1950).

9 Ibidem G. HaussmanrRelazione sull'attivita della Stazione Sperimentil®raticoltura di Lodi nel’anno
1949 Tipografia editrice G. Biancardi, Lodi 1950, 9. Haussmann accennava anche all'organizzazione d
una gita di istruzione in Svizzera per tecnici éaaitori, svoltasi dal 26 al 29 settembre, pedste la tecnica
colturale dei prati e pascoli polifiti e i nuovisgémi di disidratazione dell’erba; I'evento avevarrpesso di
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La Stazione sperimentale di Praticoltura, in mendw® anni di direzione di Haussmann,
aveva cambiato volto: era risorta, diventando umtroerinomato, a servizio di chi operava

nel settore foraggero. Negli interstizi di questhlrile attivita, Haussmann aveva anche
compiuto lo sforzo finale di elaborazione di un stuminoso trattato, il piu importante tra

gli scritti fino allora da lui pubblicati.

La prima importante opera: L’evoluzione del terreno e I'agricoltura

A quest’opera Haussmann aveva cominciato a lavagaedai primi anni Quaranta, a
Torino. Era venuto a conoscenza delle opere dadlpgd russo Vladimir R. Williams tra il
1935 e il 1940 ed era stato colpito - come raccontito piu tardi in una lettera a uno
studioso italiano che lavorava a Mosca - da alcsne concezioni fondamentali:
“l'interdipendenza dei fattori dell’evoluzione d&liolo, il ruolo preminente della struttura, la
sua derivazione dalla coltre vegetativa e daliaéi microrganica, gli insegnamenti
agronomici di concretissima importanza per la priclie che ne derivano, la ricerca dei
nessi [tra] il substrato e la pianta”. Erano aspeéditi rispetto agli indirizzi seguiti a quel
tempo in ltalia, per cui Haussmann penso fossedssante far conoscere gli orientamenti
dell’agronomo sovietico: I'opera di Williams erarpetroppo incentrata sulla situazione
russa, carente nell’analisi dei terreni mediterrasgbtropicali e tropicali, quindi parve poco
fruibile per il lettore italiano; Haussmann sceddlera una diversa soluzione:

Ebbi lidea di esporre i concetti-chiave dello sasb sovietico e di aggiornarli,
sviluppandoli per tutta la fascia che verso i tcogiegue al deserto, da me indicato come
“divisionale”; con cio si introduceva anche un naoprincipio nel “ciclo pedogenetico
generale™ le formazioni del ciclo pedogenetico wmnlegato essenzialmente al clima
equatoriale, o da esso dipendente; inoltre venigallacarsi al suo giusto posto I'ambiente
mediterraneo come alternativa di congiunzione @addmanca la fascia “desertica”) tra il
ciclo biologico pluriennale e quello annuo. Il cafill, come pure il IX, riflettono dunque
gueste prospettive interamente inedite, anche pestate facendo tesoro di alcuni concetti
bio-pedologici di William&°.

Nella documentazione protocollata della Stazion@rditicoltura di Lodi, il primo accenno
pare contenuto in una lettera del febbraio 194fraf. Carlo Arnaudi, docente presso la
Facolta di Agraria dell’'Universita di Milano: Hausann gli chiedeva in consultazione un
suo testo sulla microbiologia del terreno, aggiumuge “Sto per terminare il mio lavoro e
vorrei poter consultare quanto hai scritto in nofit Il mese seguente, rispondendo a una
lettera del suo professore di Agronomia all'unitargli Firenze, Alberto Oliva, che gl

awviare la collaborazione con la Stazione speriadendi Zurigo-Oerlikon (su questo tema: prot. 449 d
luglio 1949, prot. 467, 480, 483, 509, 537; prdi3 Slel 30 settembre 1949).

% |bidem cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 1968&ttera di G. Haussmann a Rosario Guarrietadi 21
aprile 1958, prot. 9241. Questi aspetti ineditilalg@iropria opera erano stati ribaditi da Haussmamche in
una lettera al direttore della Stazione sperimen@himico-Agraria di Roma (cart. P. 1 luglio 19507
maggio 1952| ettera a Felice Lanzd.odi 6 maggio 1952, prot. 3779).

2 |bidem cart. P. 5 aprile 1948 - 30 giugno 19%5@ftera di G. Haussmann a C. Arnaudbdi 8 febbraio
1949, prot. 268.
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aveva chiesto delucidazioni sui metodi di calcdléira delle calcitazioni, I'ex studente lo
informava:

In merito al Suo desiderio di accennare al miauwd, il cui titolo esatto E’evoluzione del
terreno e I'agricoltura devo precisare che non si tratta di traduziorensb di una
rielaborazione radicale e critica autonoma, intiegda una trattazione (che il Williams non
ha fatto) dei terreni tropicali, onde avere unaovie panoramica di tutti i principali tipi di
suolo. S’intende che I'impostazione € sempre quidla dal Williams nel suo lavoro: flora
erbacea specifica (prati polifitpiu flora battericauguale humus attivo; strutturaguale
fertilita; ma I'esposizione e corredata di dettagiie interessano in particolare il nostro
ambiente. E non é stata lieve fatica coordina@stervazioni e perfino i metodi d’'indagine
disparatissimi di fonti cosi eterogenee; spero sdioessere riuscito ad una sintesi
sufficientemente esplicita. Conto mandarLe il tegianto prim&.

I1 30 luglio 1949 Haussmann si era recato ad Albblergozzo, localitd montana, ad
incontrare il suo ex professore, che vi si troviev@acanza. Due giorni dopo gli scriveva per
ringraziarlo “ancora vivamente dell'accogliente itslfa e dei preziosi consigli” e per
sottoporgli I'approvazione del sottotitolo, ideaegta suggeritagli da Oliva: “Studio delle
correlazioni tra i processi pedogenetici, la feetjlla tecnica culturale e le rese massime dei
prodotti agrari”; Oliva aveva anche accettato divece la “presentazione” al volume,
promettendola per la fine di agoSto

A fine febbraio 1950 I'editore Einaudi stava laando a ultimare le prime bozze del
libro; rispondendo a una lettera di Paolo Boringhighe lavorava all’'Einaudi e gli chiedeva
consigli sull'opportunita di tradurre un volume kegronomo russo Williams e uno
dell'inglese C. Bell, Haussmann accennava che egairstenzione scrivere in seguito la
“seconda parte del lavoro che la vostra Casa mitstalmente pubblicand®” Il 15 giugno
Haussmann spediva a Einaudi le bozze corrette pexeghiera di rapida stampa definitiva,
senza nuovi errorf®. Ma il testo non fu pronto che alla fine di luglidaussmann defini con
ltalo Calvino gli ultimi dettagli sulla stampa delume e sui possibili recensthi

Al prof. Alvise Comel, della Stazione speriment@kimico-agraria di Udine, che
aveva redatto una recensione “lusinghiera” ma ramigolarmente estesa e approfondita,
rispose:

Le sarei veramente grato se - con Suo comodo -sprireesse con tutta franchezza (come
L’avevo pregata a voce durante il nostro incontr@uo autorevole giudizio sui punti che
ritiene controversi, onde togliere a me stesso afyibio sulla esattezza di quanto ho

22 |bidem Lettera di G. Haussmann a A. OljMaodi 28 marzo 1949, prot. 346.

% |bidem Lettera di G. Haussmann a A. Olivieodi 1 agosto 1949, prot. 484. La presentaziamelde pero
stata datata “Firenze, Facolta Agraria, luglio I94faussmann gli scrisse ancora il 14 settembret(530) e
il 7 novembre (prot. 607).

4 |bidem Lettera di G Haussmann a P. Boringhierbdi 18 febbraio 1950, prot. 757. Questa “secopaide”
diventera, molti anni dopo, il volumea terra e 'uomo(Boringhieri, Torino 1964).

% |bidem Lettera di G. Haussmann a P. Boringhijdrbdi 15 giugno 1950, prot. 977.

% |bidem cart. P. 1 luglio 1950 - 17 maggio 19%2ftera di G. Haussmann a |. Calvinoodi 19 luglio 1950,
prot. 1041. Haussmann nel 1948 aveva avviato uamiio di pubblicazioni e di sementi di piante coarld
Calvino, padre di Italo e direttore della Staziaperimentale di Floricoltura di San Renibidem cart. P. 5
aprile 1948 - 30 giugno 195Dettera di G. Haussmann a M. Calvinadi 22 giugno 1948, prot. 78).
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esposto. Sarei davvero desolato se il libro nonisgencriticato a dovere, dappoiché
m’importa di fare non gia dei “bei” libri, bensi idé&bri utili e rispondenti a realta
scientific&”.

Nel complesso l'accoglienza fatta al volume riswdttbastanza deludente per l'autore, cui
dispiacque in particolare il disinteresse di motilleghi agronomi: “Alla scienza ufficiale
non sembro interessare l'argomento”, ebbe a conmarenpoi Haussmann; invece fu
apprezzato negli anni seguenti da “studenti e ¢eagricoli, e anche agricoltori di maggiore
istruzione”, cosi che ando esaurito nel giro diualcanni, evento raro per un volume
scientifica®.

Il volume era uscito con un sottotitolo semplifcaispetto alla prima proposta:
Correlazioni tra i processi pedogenetici, la fatél la tecnica e le rese delle colture
agrarie. Haussmann aveva premesso anche una dedica:c#da vivo e incancellabile
delle ore trascorse in mezzo ai campi con I'ammp Luigi Arcozzi-Masino il quale con
tenace amore le leggi della terra investigando eseppguesta far risplendere i frutti nel
fondo, nella famiglia, nella societa, nello spitfitera un tributo di gratitudine verso chi lo
aveva ospitato, con la famiglia, negli anni delleeiga per sfuggire ai bombardamenti.

Nella “prefazione” il prof. Alberto Oliva esordivafermando che Haussmann - “mio
allievo, certo tra i migliori” - si era avvalso tkelconoscenza della letteratura pedologica
anglosassone e russa e del movimento scientifidest® del suolo che faceva capo a
Mitscherlich: conquistato dall’opera originale geddologo russo Vladimir R. Williams, la
faceva conoscere ora in lItalia e dimostrava supelatteorie di Liebig, di Hall e di
Mitscherlich:

Lo studio pedologico di Haussmann vuole differerszida quelli precedenti per una visione
del dinamismo evoluzionistico del suolo non tanemgramica, quanto piu possibilmente
storica, per dedurne le posizioni dell’evoluzioneufe®.

Haussmann, nel suo corposo volume (429 pagine)gdtato ritenuto la sua “opera
tecnico-scientifica piti important®: partiva col chiedersi “che cos'é la fertilita”. E
rispondeva che per fertilita - “contrassegno pnegidel terreno agli effetti agrari” - si deve
intendere “la capacita del terreno a soddisfareslgenze delle piante in acqua ed elementi

nutritivi’ ed essa é “inscindibile dalla presenziasdstanza organica nel suolo, che gli
conferisca una appropriata struttufa” La presenza della sostanza organica deriva

%" |bidem Lettera di G. Haussmann a A. Comibdi 25 agosto 1950, prot. 1080. In una lette@adzecchi
Onesti, cui la recensione di Comel doveva essesiatan per la pubblicazione, Haussmann defini “aftoa
laconica” la suddetta recensioneeftera di G. Haussmann a A. Calzecchi Ondsidi 25 agosto 1950, prot.
1081).

% |bidem cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 1968ttera di G. Haussmann a Rosario Guarrietadi 21
aprile 1958, prot. 9241.

2 A. Oliva, Prefazione in G. Haussmann, evoluzione del terreno e I'agricolturéEinaudi, Torino 1950, p.
13.

30 Questo giudizio & di Efisio Piano, attuale diregtdell’lstituto sperimentale per le Colture foraggdi Lodi;
secondo Piano le due grandi opere di sintesi seseed.a terra e 'uomoe Suolo e societaavrebbero
spostato l'interesse dell'autore dalla dimensiomenico-scientifica a quella storico-antropologiéa Piano,
Ruppe con la tradizione scientifica del suo tempdll Cittadino”, 15 marzo 2005).

31 G. Haussmanr,’evoluzione del terreno,.cit., p. 51.
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dall’azione della vegetazione sulla roccia disgtegia un processo di erosione. Pertanto il
suolo non si forma se non a seguito dell'intervatgtla vegetazione e questo costituisce il
ciclo della pedogenesi: il suolo, per Williams, an“corpo vivo, la cui esistenza e
indissolubilmente connessa con l'esistenza di utea organica e, in primo luogo, di una
vegetazione”. Il processo erosivo avviene senzpaddecipazione della vegetazione, il
processo pedogenetico invece ha nella vegetazionelemento essenziale, capace di
conferire ai detriti di origine rocciosa la preserdi sostanza organica sotto forma piu o
meno umificata. Il processo di umificazione dellastanza organica e “l'aspetto piu
saliente” che accompagna gli stadi del ciclo pedetieo, € “l'anello centrale”, dal quale
dipende tutto lo sviluppo della fertilita del suolthumus & un prodotto dsintesf?, sia
pure successiva a una decomposizione degli orgamiganti’, connesso quindi con la vita
microorganica del suotd

Per “struttura del terreno” si intende la dispmsiz delle particelle solide del
substrato, ossia il modo in cui vengono a contagtdoro; ai fini della fertilita tale struttura
deve essere “glomerulare”, ossia composta da gdirhil0 mm. di diametro collegati tra
loro dai prodotti umici dell’attivita microrganicd.a fertilita durevole ed elevata, secondo
Williams, & dovuta essenzialmente alla struttucargirulare del terreno e tale struttura “e il
risultato dello sviluppo di una ‘cotica da prat@on tutti i processi batterici che la
contraddistinguono e con la formazione di sostamaighe che ne derivan®” L’agricoltura
deve quindi imperniarsi sulla creazione e sullaseovazione della “struttura” del terreno
attraverso un sistema di coltivazione che introdigcéoraggere nel ciclo produttivo. Ne
deriva - questo € quanto preme rilevare ad Haussmathe I'opera delluomo assume
straordinaria importanza e “solo una conoscenzeigaalelle leggi della pedogenesi potra
rendere proficuo il lavoro svolto dall’agricoltora”

Ma agli effetti specifici dell'intervento delluom Haussmann si proponeva di
dedicarsi “nella parte Il di quest'opefd”Intanto, a conclusione di una approfondita analis
di una vasta gamma di terreni posti nelle diveased climatiche, Haussmann ribadiva:

Una adeguata composizione dei miscugli pratensi[dteune] categorie di graminacee
(integrate, com’e ovvio, da leguminose), e un goweyculato della cotica non solo possono
procurare cospicui raccolti di foraggio sano edildarato nel suo valore nutritivo, sibbene
sono in grado di indurre nel terreno il fattorenpoi della fertilita, la struttura glomerulare;
ne deriva, come corollario immediato, il significatuovo che andrebbe assegnato ai prati
polifiti od oligofiti, in confronto a quelli mondti. Lo studio della praticoltura da questo
punto di vista, in Italia & da iniziafe

32| fenomeni di sintesi derivano implicitamente datholtiplicazione dei microorganismi, batteri e gt
(Démolon).

% G. Haussman,'evoluzione del terreno,.cit., pp. 59-62.

% Ibidem p. 127.

% Ibidem p. 143.

% |bidem p. 372. Haussmann accenna a questo secondo v@hangubblicato con il titolo esplicitba terra

e 'uomg anche alle pp. 408 e 419.

3" |bidem p. 408. Haussmann specifica tre categorie di gracee: le piante rizomatose, le graminacee a cespo
lasso e le graminacee a cespo compatto.
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Nonostante le buone intenzioni, la seconda pati®pera sarebbe stata portata a
termine soltanto nel 1964 e avrebbe avuto comdotit@ terra e 'uomo Lo storico
Ruggiero Romano - unico tra quanti hanno scrittoHswssmann - ha rilevato che sul
volume L’evoluzione del terreno e I'agricoltura’era stampata l'indicazione di “vol.
scomparsa poi nella ristampa del 1965 a cura délbee Boringhieri. Soltanto la mole di
lavoro che si abbatté su Haussmann negli anni séiggmega il notevolissimo ritardo nella
pubblicazione del promesso secondo volume, al peh® quando questo usci non si
denomino come “vol. II”, oltretutto era cambiateditore: non piu Einaudi ma Boringhieri.

Il difficile rapporto con il Ministero

Haussmann dimostrava una capacita di lavoro inatdlec una disponibilita inesausta alle
richieste di conferenze, articoli, consulenze, afmbkazioni, anche quando richiedevano
viaggi logoranti: questo emerge dalla corrispondepmtocollata in arrivo e in partenza
dalla Stazione di Praticoltura. Soltanto raramecihédeva una retribuzione, come in
occasione di un corso di aggiornamento da svolgeirpressi di Perugia:

Né io, né - penso - i miei Colleghi hanno mai lewirla loro energie nell’esercizio delle loro
incombenze specifiche, senza per questo chiedkreStto compensi straordinari, bensi
accontentandosi dei proverbialmente miseri stipatidfficio; il nostro sovraccarico di
lavoro si paga sempre di persona, silenziosamergg) scrupolo e onesta ci si mette, meno
e facile che lo stipendio venga integrato con altoiventi... Quando percio ci viene affidato
un compito supplementare e impegnativo come quelioale, che non ci esonera dalle
nostre funzioni normali, ma rappresenta un aggraespicuo delle medesime (specie per
coloro che devono spostarsi fuori sede), € solstgiiche la nostra prestazione sia
adeguatamente retribuita da chi ha interesse aeteroorsi. D’altra parte, io per lo meno,
non sono piu nell’eta di assoggettarmi a qualungiaechinata per questioni che non
interessano direttamente il mio lavoro, né sonmemnt¢anto ricco (né lo sard mai, con i
nostri stipendi!) da farlo per amor di glotia

Avvenne che, dopo un sopralluogo in un’aziendaidildiate (Milano), I'agricoltore
gli consegnasse una busta, in cui Haussmann crédesero contenuti i dati dei rilievi fatti
sulle parcelle impiantate per esperimento; unaavgiinto in sede e aperta la busta vi trovo
diecimila lire. Scrisse immediatamente precisande a lui nulla era dovuto, e pertanto
intendeva rispedirgli la somma, in quanto “quel @adi utile che posso recare agli
Agricoltori, da me assistiti nella mia veste di spentatore, fa parte delle mie funzioni di
impiegato gia retribuito dallo Stato, nelle qualbuon esito delle prove, se non altro, e |l
miglior compenso che io possa desider&re”

Haussmann aveva un profondo senso delle istituziorparticolare dell’istituzione
che dirigeva, e piu in generale si sentiva a sendegli interessi pubblici del settore in cui
operava. Nella primavera 1950 venne organizzatoiedi Rn importante convegno di

¥ R. RomanoGiovanni Haussmann, pedologo umanjsta M. Magri e A. Scalpelli (a cura di)ferra e
lavoro..,cit., p. 23.

39|SCF, cart. P. 5 aprile 1948 - 30 giugno 195&tera di G. Haussmann a Achille Grimaldiodi 6 maggio
1950, prot. 909.

“0 |bidem cart. P. 1 luglio 1950 - 17 maggio 1992ttera di G. Haussmann a Paolo Brandazkadi 20
giugno 1952, prot. 3957.
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genetica agraria sulle foraggere. Egli manifestlb @ganizzatori I'intenzione di inviarvi
una propria comunicazione, cosi giustificandosi:

Tanto ho creduto di dover fare non certo per laymeione di intervenire personalmente in
un dibattito che sorpassa di gran lunga la mia @ernza, bensi per un senso di dovere
morale verso I'lstituto che molto indegnamente rappnto e che per 25 anni si € non
infruttuosamente occupato di selezione delle foeagggmi sembrava infatti che sarebbe
stata una omissione per lo meno sorprendente Hiaasdella Stazione di Praticoltura da un
Convegno di Genetica riguardante le foraggere,ispdicfronte ad una totale carenza di
relatori italiani specialisti della materia. [...] Helto per argomento il tema seguente: “I|
compiti della selezione delle foraggere in funziodel potenziamento della fertilita
agronomica del terreno”. Spero che i Maestri elleghi genetisti mi perdoneranno se sono
incorso involontariamente in strafalcioni, datdfavita del tempo concesso per la stesura e
anche il fatto che proprio adesso sono estreman@piegnato in altri lavori: per cui avrei
di molto preferito il tacere, se non fosse perlgione sopra esposta

Per meglio contribuire allo sviluppo dell’agricaléuitaliana Haussmann riteneva che
si dovesse intensificare i rapporti con gli isfitdit ricerca europei per imparare da loro in
termini di organizzazione del lavoro, di migliorame delle attrezzature, di risorse investite.
Ma per partecipare a convegni serviva l'autorizaaei del Ministero, anche nel caso le
spese di viaggio e alloggio non fossero a cariddviiristero, che solitamente rispondeva
dopo molto tempo o non replicava affatto. Haussmaeh maggio 1950 chiese di
partecipare alla conferenza del’lOECE (Agenzia peeoper la produttivita), che si svolgeva
in giugno a Parigi, sul miglioramento dei terrenpascolo; rivolse un’istanza al direttore
generale della produzione agricola, Aurelio Cagant

Cio non solo dara modo alla Stazione di Lodi dilieape un’azione piu intensa sul piano
nazionale (come & suo compito), ma permettera atesso di entrare in piu stretto contatto
con esperti di altri Paesi e di completare in tadmla mia preparazione tecnica, sempre a
beneficio ultimo del mio presente incarico. All@s$o fine ritengo che sia utile approfittare
di questa occasione (che non comporta un’asserces®eamente lunga dall’'ufficio) per
visitare i due importanti Istituti che si occupatiaolture pratensi: I'lstituto Nazionale delle
Ricerche Agronomiche di Versailles e la Scuola $iope Agraria di Gembloux (Belgio) a
poche ore di viaggio da Parfgi

Ai primi di luglio 1950 Haussmann presento un’altichiesta di autorizzazione per
partecipare, dall'8 al 18 agosto, a una riunioneesiperti in materia di foraggicoltura,
organizzata dallOECE; affermava di sperare in umrepe favorevole “data I'epoca
propizia”, in quanto avrebbe utilizzato il periodservato alle ferie “senza interferire col
normale lavoro di questo Istituto”; ribadiva cheslaa partecipazione si sarebbe riflessa a
beneficio dell’attivita della Stazione e della jcattura italiana e percio era nell’interesse

“L|bidem cart. P. 5 aprile 1948 - 30 giugno 1966ttera di G. Haussmann a Carlo Juccddi 29 aprile 1950,
prot. 892. Haussmann partecipo al convegno di Riedl ritorno ringrazid calorosamente per I'acoogtia
ricevuta (ettera a Pietro ColariefiLodi 5 giugno 1950, prot. 959).

“2|bidem Lettera di G. Haussmann a A. Carrantedi 22 maggio 1950, prot. 943 bis.
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dello stesso Ministero; intendeva abbinare allaférda anche la visita a Istituti di ricerca
francesi, belgi e inglesi, perché I'osservazionetth avrebbe potuto risparmiargli “anni di
ricerche bibliografiche e speriment&fl” Il Ministero non rispose.

A Parigi Haussmann sarebbe andato nel dicembre, 1i@%itato dalla Société
Commerciale des Potasses d'Alsadiee si incarico di tutte le spese e incluse atehésita
all'lstituto Agronomico di Versaillé$. Nel marzo 1952 si rivolse al Ministero per essere
autorizzato a partecipare a un convegno a Dubie3( luglio), dove era stato invitato
guale membro delihternational Society of Soil Sciencdesiderava approfittarne per
visitare nel Galles la Stazione di Praticoltura Alberystwyth, in quanto - spiegava
Haussmann - si trattava “dell’lstituto piu attrem?anel settore della ricerca foraggera ed era
quindi “assolutamente indispensabile” conoscemosisvoleva “anche in Italia impostare il
lavoro con le foraggere su basi scientifiche”; @assiva infine che la richiesta era dettata
“esclusivamente dalla preoccupazione di adempiegke modo migliore agli interessi
dell’Ufficio affidatomi”®>. A fine luglio si sarebbe svolto anche il seston@esso
internazionale di Praticoltura negli Stati Unitiatlssmann, a meta aprile, un po’ sconsolato,
scrisse a un collega che “il nostro Ministero fadra ignorato sia il Congresso sia una
eventuale partecipazione italiana” e che lui, avegid quasi pronta una relazione, I'avrebbe
inviata “senza perd fare alcun passo per esserelatmiaggit*®. Quando fu contattato
dagli organizzatori del congresso, Haussmann feesepte che la sua partecipazione
“depends from the Italian Ministry of Agriculturendh steps are made to facilitate the
necessary arrangemeffs,

Ma la frustrante vicenda delle autorizzazioni gqmpare a convegni internazionali
in questi anni (1950-1952) va letta in connessicoe I'incalzare assillante di Haussmann
per avere un adeguamento del personale tecnicglict@nsentisse di sviluppare la Stazione
secondo le attese dei settori piu avanzati deltafiura italiana: probabilmente era questo
secondo aspetto a condizionare anche il primo.198ll, dopo tre anni dal suo arrivo a
Lodi, la Stazione continuava ad avere un solo fumamio appartenente al Ministero
dell’Agricoltura, Haussmann, che oltretutto fungeaacora come ‘“incaricato” della
Direzione, essendo da poco stato bandito il con¢drdto il personale era direttamente
assunto dalla Commissione amministratrice con atintrrinnovabili annualmente.
Haussmann, rivolgendosi al Ministero a fine maggibjedeva l'assegnazione di un
segretario contabile, di un perito agrario, di wtisda, ma soprattutto denunciava la “grave
deficienza” del personale tecnico superiore: almguattro borsisti da affiancare ai quattro

“3 |bidem cart. P. 1 luglio 1950 - 17 maggio 19%52ftera di G. Haussmann a A. Carrantedi 5 luglio 1950,
prot. 1009.

* |bidem Lettera di G. Haussmann a A. Carranteodi 16 novembre 1951, prot. 2851. Dopo il comegi
trattenne due giorni presso la cognata Nicole Adéirot. 2929, 12 dicembre 1951).

“5 |bidem Lettera di G. Haussmann a A. Carrantedi 28 marzo 1952, prot. 3701

“% |bidem Lettera di G. Haussmann a Sergio Qisbdi 15 aprile 1952, prot. 3735. La relaziondHdiussmann
per il Sixth International Grassland Congrelsss effets sur la fertilité du sol de l'introdudtiales plantes
fourragéres dans l'agriculturéestratto, pp. 7). Ne aveva parlato anche nellaspmmdenza con altri studiosi
(prot. 3143, Lodi 5 marzo 1952; prot. 3718 e 3®&8prile 1952).

" Ibidem Lettera di G. Haussmann a Crover F. Browmodi 22 aprile 1952, prot. 3749 (“dipende dal
Ministero italiano dell’Agricoltura e si stanno fawdo dei passi per facilitare i necessari prepathti
Annunciando che non avrebbe partecipato al Congyddaussmann ringraziofdr your offer to arrange
money facilitie’ (“per la Sua offerta di provvedere alle agevatezifinanziarie”) {(bidem cart. P. 18 maggio
1952 - 30 novembre 195Bettera a W. M. Myerd odi 9 luglio 1952, prot. 3997).
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gia presentf. In risposta il Ministero, il 30 giugno, confernssoltanto due borse di studio;
Haussmann, allarmato, avverti il Ministero che itoywedimento era “tanto piu
pregiudizievole nella corrente stagione, in quafdoesperienze si trovano in pieno
svolgimento, e dovrebbero essere abbandonate a coetaperpero evidente di fondi in esse
gia investiti”®. Infatti erano in svolgimento sopralluoghi alleesmentazioni sull'altopiano
di Asiago, nelle provincie di Padova, Udine, TorieaovVarese, a Torre Pellice, a Bosco
Chiesanuova (Verona).

Nellautunno 1951 Haussmann invio al Ministero wtwuimento avente per oggetto
“richiesta di personale”: richiamava sei letterelulaivolte tra il 26 maggio e il 28 luglio in
cui era posta I'urgenza della questione della zaeh personale e ribadiva che la situazione
era insostenibile, pur essendo risalite a tre leséai studio: la mancanza di personale
amministrativo e di segreteria rovesciava sul thret compiti che non gli spettavano,
“distogliendolo dall'urgente e vasto lavoro tecriic8’imponeva, a parere di Haussmann,
una decisione:

O si da credito alle suddette esigenze, riconoscaidproblema foraggero una portata

analoga a quello cerealicolo (cui il primo é daftde strettamente legato, a prescindere
dalle sue pertinenze nella valorizzazione dei pastella difesa antierosiva, e in genere in

tutto il problema montano), e allora conviene potare al massimo, sia pure per gradi, lo
sviluppo dell’Istituto che del problema esclusivantgesi occupa; o invece si ritiene inattuale
'argomento, almeno al di fuori del ristretto quadtell’industria zootecnica padana, e si

mantengono le dotazioni della Stazione nelle lamsenti proporzioni, ma allora occorre

rinunciare a ricorrere alla Stazione stessa pempdodi carattere nazionale, come viceversa
si e proceat(:)luto in questo dopoguerra, dimostrandocad I'insussistenza di questa seconda
alternativa".

Puntando sulla prima opzione il direttore incactacciava un programma di sviluppo che
prevedeva la costruzione di un nuovo edificio i @allocare al pianterreno laboratori per
nuove sezioni di ricerca specializzata e al primen@ camere e servizi di abitazione da
destinare agli sperimentatori scapoli, supplendoaiestissimi finanziamenti della borsa.
La sostituzione, nel maggio 1952, del direttoreegale della produzione agricola
Carranté’ non migliord la situazione della Stazione di Rwitura di Lodi rispetto al

“8 |bidem cart. P. 1 luglio 1950 - 17 maggio 1932ttera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricatay
Lodi 26 maggio 1951, prot. 2568. | quattro borspstesenti erano: Sandra Carini, Luigi Chiapparingrio
Dagradi, Maria Teresa Sagrada. Gli altri dipendeAtiita Cottica dattilografa, Enrico Boccalari enga
Cappelletti salariati fissi, Antonio Garbari muray#, Amelia Marchiori portinaia.

“9|bidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricat, Lodi 28 luglio 1951, prot. 2682.

* |bidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricat Lodi 7 novembre 1951, prot. 2807.

*1 Nel rispondere alla lettera di commiato di Careamtaussmann uso espressioni di grande stima teogfier
il suo superiore: richiamo “l'aiuto paterno” riceeuda lui, dalla missione in Russia del 1942 fida a
direzione della Praticoltura di Lodi “che risponden tanta aderenza alle mie piu immodeste aspirézio
Ritenendo sincere tali espressioni di riconosceszdeve arguire che Haussmann non considerassan@ar
responsabile della scarsa attenzione alle sueutgéstanze, bensi avesse presenti i vincoli oygetella
situazioneipidem cart. P. 18 maggio 1952 - 30 novembre 19%8tera di G. Haussmann a A. Carrantedi
30 maggio 1952, prot. 3888).
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problema che piu di tutti assillava il “direttoretjpello del personalé In compenso in
maggio si era concluso il concorso all'incarico direttore e Haussmann era stato
riconosciuto anche giuridicamente nel ruolo cheopitva da quattro anni. Un altro
riconoscimento della sua autorevolezza come agronema stata la sua designazione a
membro del Comitato Mediterraneo della FAQAIl'inizio di dicembre 1952 interloquendo
con il presidente dell'lstituto nazionale di econaragraria, sen. Giuseppe Medici, defini
“davvero scoraggiante” la situazione della Staziotto il profilo della dotazione di
personale:

Dopo 4 anni da quando I'Ufficio funziona sotto laandirezione, siamo ancora senza
assistenti di ruolo, senza un segretario, senzadattdografa fissa, e cio per i molteplici
impedimenti burocratici che nonostante ogni miss@eerante premura non e stato possibile
finora sfondare. Per adesso ho resistito allo sfdizoddisfare in gran parte personalmente
a tutte le esigenze del funzionamento e dellAmstimazione dell’lstituto, ma sento che non
potrd continuare cosi a lungo, dato anche I'amgiliaevitabile dell’attivitd”.

Il problema fu continuamente risollevato da Haussma ogni occasione che si
presentava. Ma non era un problema circoscritt@ &thzione di Lodi e ne trattd in una
vibrante lettera a Calzecchi Onesti, direttore t@lornale dell’Agricoltura”, ponendo
'esigenza di rompere il silenzio a livello naziteafacendolo uscire dai recinti delle
Stazioni sperimentali e coinvolgendo I'opinione plita:

Quand’e che qualcuno di buona volonta solleverdasstampa - di fronte al Paese, al
Parlamento e ai Ministri - il grave problema defteancanza di personale nelle Stazioni
Sperimentali periferiche? Credo che né il Ministdedl’ Agricoltura, né tanto meno gli altri

si rendano conto esatto della situazione: la gargperimentale non € da tutti e - cosi come
combinata - & pochissimo allettante per i giovartoncorsi vanno deserti, i borsisti non
reggono ai 4-5 anni di tirocinio con stipendi infie fuggono dopo aver trovato qualche
altra migliore sistemazione; gli amministrativi (lmon ho né segretario, né archivista,
nessuno) rifiutano di dislocarsi lontano dai cepti costringono a impegnare la maggior
parte del nostro tempo (destinato alla sperimeoteginel disbrigo delle scartoffie; in piu
ora ci hanno addossato anche compiti di divulgafon Ma allora, la ricerca scientifica,
seria, conclusiva, chi mai la potra fare? E chegmsso tecnico ci si puo attendere
nell'agricoltura, se mancano i quadri degli spentaéori, e mancano le stesse esperienze?

2| 30 maggio 1952 Haussmann scrisse al Minist&@aesto Istituto non ha finora alcun organico diin
per cui non si tratta di coprire dei posti vuognBi di creare ex novo un organico rispondenteesligenze
presenti e future”ilpidem cart. P. 18 maggio 1952 - 30 novembre 132%3tera di G. Haussmann al Ministero
dell’Agricoltura, Lodi 30 maggio 1952, prot. 3889).

%3 |bidem cart. P. 1 luglio 1950 - 17 maggio 1982ttera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricatay
Lodi 7 maggio 1952, prot. 3788.

** |bidem cart. P. 18 maggio 1952 - 30 novembre 195&tera di G. Haussmann a G. Meditiodi 2
dicembre 1952, prot. 4257. Dello stesso tenoreletiara a Pietro Ugolini, direttore di “Stagionihe gl
chiedeva di scrivere per la sua rivista (prot. 4Z58icembre 1952).

® || Ministero dell’Agricoltura nel 1951 aveva addaso alle Stazioni sperimentali anche compiti di
divulgazione: Haussmann aveva replicato al Mingstere tale compito doveva spettare all’'Ufficio cald di
propaganda, salvaguardando la specificita del tagperimentale delle Stazionbidem cart. P. 1 luglio 1950
- 17 maggio 1952, ettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricail Lodi 16 gennaio 1951, prot. 2243).
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Che cosa andremo a divulgare, infine, se non vedadie ripetute le mille volte? [...] Scusi
lo sfogo, ma sono 5 anni che aspetto un cambianeewio di promesse: comincio quindi a
temere che finirdo come il mio predecessore, cotstituto deserto e con un’opera che avra
fine col mio ritiro, senza alcuna continuita e fouper la Nazion®.

Quella di Haussmann era una voce spesso inascoftfiiaizio del 1953 il personale
tecnico era costituito da tre borsisti: 'agronomaigi Chiapparini, la botanico-genetista
Myreille Dassogno, e l'analista chimico S. Dagrache aveva sostituito Sandra Carini
dimessasi nel corso del 1952come dattilografa era arrivata invece BeatriceeRa, che
avrebbe lavorato accanto a Haussmann un quindiwehai sperimentazione condotta era
molteplice e intensa sia nel terreno della Stazigadicolata in 9 sezioni atte a
“comprendere tutti gli argomenti inerenti alla fggacoltura”) sia in altre sedi: prove
collegiali (con altri sei Istituti) sulle foraggemetrodotte dagli USA; prove collegiali (con
altri sette Istituti) sugli erbai; esperienze swseogli polifiti per prati di lunga durata asciutti
e irrigui nell’Alto Milanese, nel Varesotto, nelBassa Lombarda; prove di riabilitazione di
prati falciabili di monte e sulle colture foraggeda seme in montagna a Candide di
Comelico; esperimenti di introduzione in zone maetai essenze antierosive a Predazzo
(Trento); coltivazione delle foraggere da semepgnacee e leguminose, in centri montani
della Valle d’Aosta, del Piemonte, del Veneto; espenti di concimazione e pascolamento
razionale per il miglioramento dei prati e pasaolValtellina; sopralluoghi per I'impianto di
prove di inerbimento in aeroporti della Sardegndedi’ltalia Centrale, su richiesta del
Ministero della Difes¥:; analisi sistematiche dei foraggi della provinaa Cremona;
assistenza al funzionamento del primo impiantaaital di disidratazione dell’erba presso la
cascinetta S. Giovanni di Romolo Grassi a San Coéora al Lambro (Miland?.

Haussmann sapeva valorizzare il lavoro dei sudlalworatori: si incaricava di
spedire ufficialmente i loro saggi o i loro artic@ riviste scientifiche o divulgative
sollecitandone la pubblicazione. Quando conducevalaro degli esperimenti, ne firmava
insieme l'elaborato da pubblicare. Nel 1951 aveatof pubblicare negli “Annali della
Sperimentazione Agraria” un saggio preparato daeluila Sandra CariniSull'analisi
strutturale dei terreni. Nota |. Alcuni metodi acccua Questo saggio riprendeva le
tematiche del suo volume edito da Einaudi: I'esaeita fertilita chimica del terreno andava
completato con lanalisi “strutturale” di esso, teado dal concetto che la fertilita
agronomica viene assicurata non solo e non tanta geesenza di elementi nutritivi in
guantita elevata, quanto dall’adeguato tipo di eggrione delle particelle del terreno e
dalla stabilita degli aggregati stessi, resistantiattori dell’erosione. Ma questo, secondo
linsegnamento di Williams, comportava l'introdua® di foraggere da taglio e da pascolo,

%% Ibidem cart. P. 18 maggio 1952 - 30 novembre 19%3tera di G. Haussmann a A. Calzecchi Ondsitli

9 febbraio 1953, prot. 4443.

" “Con mio grande dispiacere” fu il commento di Hsmsnn a proposito delle annunciate dimissioni di
Sandra Cariniibidem Lettera di G. Haussmann a Pietro Veninadi 14 luglio 1952, prot. 4011). La Carini
avrebbe proficuamente progredito nei ruoli dellarspentazione agraria del Ministero, divenendo tthre
dell'lstituto sperimentale Lattiero caseario di iLod

8 Haussmann si era recato in Sardegna, col tragipettovisitare gli aeroporti di Elmas, Decimo e Merrato
(4 ottobre 1952), di Oristano e Borore (5 ottobde)Alghero (4 ottobre), di Olbia (7 ottobre); sessivamente
era stato negli aeroporti di Ravenna, Rimini e Fa@midem prot. 4169, 4189, 4204, 4306).

%9 G. HaussmanrRelazione sull'attivitd della Stazione sperimentdiePraticoltura di Lodi nell'anno 1952
Arti grafiche G. Biancardi, Lodi 1953, pp. 10-12.
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perché favoriscono la rigenerazione e I'esaltazibglta struttura glomerulare e quindi della
fertilita. Pertanto Haussmann-Carini si poserordigbema di “definire la metodologia piu
adatta per mettere in evidenza le caratteristitctutgrali di un dato terreno e di saggiare la
sensibilita dei singoli metodi alle variazioni de#itruttura”; dei metodi di analisi strutturale
dei terreni vennero preferiti quelli funzionanti adqua, che poi vennero sottoposti a una
sperimentazione sistematica (metodi Sekera e Megerpercolazione). La scelta si oriento
verso il metodo Meyer, perché “si presta bene giaag la resistenza dei grumi terrosi al
dilavamento ed e sufficientemente sensibile peredire le variazioni di strutturalita
dipendenti dalle varie colture, e in particolardeddiverse cotiche di piante praterf§i”

La svolta disattesa

Haussmann continuava a perseguire lo sviluppo gl Istituto perché, solo muovendosi
in questa prospettiva, sentiva di fare un servitile alla Nazione. Sperimentava con i suoi
collaboratori e nel contempo non si risparmiavdandivulgazione, sobbarcandosi a continui
spostamenti per rispondere alla richiesta di cemze, di relazioni a convegni, di corsi di
aggiornamento. Le sue conferenze rivolte agli afjoc suscitavano talvolta aspri dibattiti;
una volta fu un illustre agronomo, Alfonso Draghettcontestargli una serie di affermazioni
in tema di prato e di concimazioni riportate nedaeonto giornalistico di una conferenza di
Haussmann a Mantova; Draghetti fini col sostenbeecon gli operatori agricoli bisognava
tenere un’impostazione meno problematica, piu @atitaussmann rispose chiarendo i nodi
del dissenso, ma rivendicando integralmente ilagyaroccio con gli agricoltori:

Dove resto perplesso € di fronte alla tua afferovaiche noi - sperimentatori! - non
dovremmo proporre agli agricoltori dei problemi,nbe solo delle soluzioni, per non
confondere loro la testa: o che sono tante bestigedo? E se lo fossero, & gran tempo che
diventino uomini: io, per mio conto, da tali contexd0 a trattarli, prospettando loro la
problematica del loro stesso mestiere (s’intendrimini accessibili), affinché ci riflettano
per conto loro e non si abituino a sentire il “@gandista” come un disco di grammofono,
magari per non applicare mai quanto ne hanno app@acché non si apprende realmente
nulla a pappagallo, e solo i problemi ancora insalestano in effetti curiosita, acume e
possibilita di soluzioni concrete, sul terreno ‘@glplicazione: allora anche quelle soluzioni
gia acquisite che noi, indubbiamente, abbiamo vlede di presentare diventano operanti, e
non lettera morta, come fin qui si € potuto comstatnche troppo spesso. Del resto, la mia
esperienza personale mi suggerisce che gli agica@pprezzano un tale mio modo di
avvicinarli, almeno nella grande maggioranza, epeida a favore della loro intelligerfZza

0 G. Haussmann - Sandra CariBiyll'analisi strutturale dei terreni. Nota I. Alcumetodi ad acquain
“Annali della Sperimentazione Agraria”, Roma 19%dl. V, pp. 9, 43 (estratto).

1 |SCF, cart. P. 18 maggio 1952 - 30 novembre 1888era di G. Haussmann a A. Draghettiodi 12
gennaio 1952, prot. 4364.

Un’altra aspra polemica tra Draghetti e Haussmatop@o nel 1955 a seguito della pubblicazione dé du
“note” di Giancarlo Chisci (in “Ricerca scientifica. 2, 1955) relative a ricerche compiute preasBthzione
di Lodi sui letami addizionati di fosfatici, che &@hetti interpretd come una critica nei confrori sistema
umo-minerale da lui teorizzato; Draghetti accusoollega anche di fare “avventate affermazioni’leelue
conferenze a proposito del sistema umo-mineradeissimann nego che I'intento delle ricerche fossitenee
in discussione il sistema draghettiano e inoltfessi il suo metodo divulgativo: “Nelle mie comurzicai agli
agricoltori mi attengo, come norma, ai fatti da coatrollati e sto lontano da cio che pud esserewdpeione
pura o esperienza altrui acquisita in condizionind@ non conosciute in ogni dettaglio. Ma i fatti wohe
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Intanto continuavano insistenti gli appelli di Haosnn al Ministero affinché si
ampliasse l'organico della Stazione. L'orizzonteagiri, ai primi di marzo 1953, con
'assunzione della Direzione generale della prooloeiagricola da parte di Paolo Albertario,
che conosceva bene I'agricoltura irrigua lomba€iaesti diede ad Haussmann assicurazioni
sul deciso sostegno alla sua linea di azione: aegoto di personale e di strutture per
rendere l'Istituto capace di rispondere ai bisatglla foraggicoltura in campo nazionale. In
maggio Haussmann era alla ricerca di cinque laudediderosi di fare tirocinio come
sperimentatori alla Stazione, poiché - scriveva eyréhel, direttore dell’lstituto Orto
botanico di Torino - il Ministero “ha deciso di sfarmare la mia Stazione in Istituto a
funzioni nazionali®. All'inizio dell’estate furono assunti, oltre a elwperai avventizi, il
tecnico Fulvio Angeloni e lo sperimentatore Carlisberg; dopo qualche mese ci fu
I'assunzione di Giancarlo Chi§¢i mentre la Dassogno veniva inviata per un mese a
Versailles per specializzarsi nei laboratori dstltuto nazionale francese della Ricerca
agronomic&”.

Il progetto di costruire un nuovo padiglione allémo del recinto della Stazione
aveva ripreso quota e Haussmann si era messacataa di enti finanziatori, accreditando
la disinteressata consulenza che negli anni praetieaieeva svolto in diverse provincie del
Settentrion®. Il 21 ottobre 1953 la Commissione amministratdesiberava la costruzione
del nuovo edificio per sistemarvi laboratori e gliare sperimentatori. Scrivendo a Claudio
Marani, direttore dellIlstituto federale di Creditgrario per il Piemonte e la Liguria,
affermava che la Stazione era “in piena fase drgdimento di attivita, grazie al particolare
interessamento del prof. Albertario che ne ha deleigrasformazione in Istituto Nazionale
per le Colture Foragger® In conclusione, delineando la pianta organicandelvo Istituto,
Haussmann chiedeva al Ministero, in aggiunta adquale in servizio, di dotare I'Istituto di

controllati, credo che sia mio incontestabile devdr esporli, perché altrimenti verrei meno allaitaéeche
guida ogni ricercatore sincero: faccio del mio riegler controllarli e per spiegarli, come supporigecia
anche tu; ma sempre dubito delle mie osservaziopim@oni in misura maggiore di quanto capita a poohi
assertori di scienza, tuttavia sono costretto falla di prendere delle decisioni, di fronte a us@enza tanto
concreta come € quella della vita dei camfididem cart. A 1 aprile 1955 - 30 giugno 195kettera di A.
Draghetti a G. HaussmaniModena 14 aprile, prot. 6170; cart. 2 febbrai63.9 31 gennaio 195&ettera di
G. Haussmann a A. Draghettiodi 18 aprile 1955, prot. 6545).

%2 |bidem cart. P. 18 maggio 1952 - 30 novembre 1958fera di G. Haussmann a B. Peyranibdi 12
maggio 1953, prot. 4697.

8 I prof. Chisci, rievocando il suo rapporto con udamann, ha scritto: “Sono arrivato alla Stazione
Sperimentale di Praticoltura di Lodi nell’estatel d®53. [...] Haussmann era gia allora uno scienziato
prestigioso per gli studi e le ricerche che avewadotto alla Stazione Sperimentale di Chimica Agrali
Torino ed io ero felice e pieno di entusiasmo ahgero di andare a collaborare con Lui. Il diredtor
Haussmann aveva contattato I'lstituto di AgronomaiaColtivazioni Erbacee dell’'Universita di Agraria d
Firenze per avere nominativi di giovani laureatiatdiodi vocazione specifica per la ricerca. lo emuadrato a
Firenze come assistente volontario e, alla domé#atteemi dal Direttore Marino Gasparini, accettaaddare a
Lodi nella prospettiva di collaborare con Haussmianumna istituzione che allora mi sembrava offritaggiori
opportunita rispetto all’'Universita per un riceima entusiasta quale io erd’eftera di G. Chisci a E. Ongayo
Firenze 8 gennaio 2007).

¥ |SCF,Lettera di G. Haussmann a Mayéiodi 22 ottobre 1953, prot. 5051.

% |bidem Lettera di G. Haussmann alla Federazione italiarei donsorzi agrari Lodi 2 luglio 1953, prot.
4829;Lettera di G. Haussmann a C. Marahbdi 12 novembre 1953, prot. 5087.

% |bidem Lettera di G. Haussmann a C. Marahbdi 12 novembre 1953, prot. 5087.
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6 sperimentatori agronomi, di 5 sperimentatori datirin Scienze Naturali o Biologia, di 3
sperimentatori chimici, di un preparatore, un aristé, un bidell8’.

Nel marzo 1954 un Haussmann sprizzante ottimisroocladeva una lettera alla
signorina Clara von Berger con notizie sulla prapfamiglia e sul proprio Istituto,
associandoli come due cerchi concentrici:

Quanto a noi, stiamo tutti bene e immersi nel lavamia moglie si occupa della casa che da
parecchio da fare, le figlie sono a scuola e sgoblaiscretamente. [...] Il mio Istituto € in
pieno sviluppo e assume veste nazionale: avra ardee sottosezioni nell’ltalia Centro-
Meridionale, e il personale sara gradatamente fwoataina quindicina di assistenti (nel 1948
ero partito con zero). Cio Le da un’idea delleftsemazioni in corso, senza menzionare gli
impegni di carattere internazionale. Di consegugenza confesso di essere soddisfatto,
anche se un’'impresa del genere non da tregua Bampraticamente alcun tempo libero; ma
finché c'é la salute si lavora volenti®ri

Con Albertario era anche stata studiata I'orgaasiEzme delle Sezioni meridionali
della Stazione “per poter condurre esperienzersatiehe nel’ambiente caldo sub-arido”:
ci si sarebbe appoggiati a Stazioni sperimentat@#i per avere a disposizione un campo
sperimentale e alle Facolta Agrarie locali perrate un reggente di Sezione, che avrebbe
assunto personale per il loro funzionamento: lesspelative sarebbero gravate su Lodi,
unica responsabile della gestione: ne scrivevac@mare appoggio logistico, a due direttori
di Istituti di Agronomia e Coltivazioni erbacee gpse le Facolta di Agraria di Portici
(Napoli) e di Palerm®.

Purtroppo nel maggio 1954 giungeva la notizialehelo Albertario veniva destinato
ad altro incarico e al suo posto di Direttore gateeal Ministero giungeva il comm. Mario
Scapaccino. Haussmann gli espresse il suo vivo eamom“di non vederLa piu a capo della
nostra Direzione, per il ricordo luminoso che nebek e, sperando di poter contare
comunque sul suo appoggio anche in avvenire, ntnatsenne dall’esporgli un increscioso
problema: Luigi Chiapparini, il primo assistente rdblo che si era formato accanto ad
Haussmann, avendo vinto i concorsi per ispettoperesperimentatore, era stato nominato
sperimentatore presso la Stazione di Risicolturavdicelli, nonostante fosse “palese
'opportunita di lasciarlo nella sede di Lodi, detto sprovvista ancora di personale tecnico
statale™.

Qualche giorno dopo aver scritto ad Albertariol7 maggio Haussmann parti in
nave per la Turchia, - dove partecipo alla Confememternazionale della FAO per le
foraggere mediterranee, in quanto membro delloispegruppo di lavoro - rientrando in
sede il 3 giugno. Dal 13 al 17 giugno partecipo @R al Convegno internazionale del
Comitato europeo dell’Agricoltura, organizzato daFAO. Il 18 giugno, rivolgendosi al

%7 Ibidem cart. P. 1 dicembre 1953 - 31 gennaio 19%ftera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricaty
Lodi 5 dicembre 1953, prot. 5158.

% |bidem Lettera di G. Haussmann a Clara von Bergeodi 27 marzo 1954, prot. 5504. Scrivendo un mese
prima a Sandra Carini, I'aveva invitata a una &isilla nostra ormai numerosa famiglia (6 assigijerthe
crescera ancora quanto primaeftera di G. Haussmann a S. Carihodi 27 febbraio 1954, prot. 5426).

% |bidem Lettera di G. Haussmann a R. Barbjerbdi 7 aprile 1954, prot. 5535gttera di G. Haussmann a
Emilio Zanini Lodi 7 aprile 1954, prot. 5536.

" |bidem Lettera di G. Haussmann a P. Albertarlodi 13 maggio 1954, prot. 5624.
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ministro dell’Agricoltura, Giuseppe Medici, per itarlo allinaugurazione del nuovo
padiglione, prevista per la meta di ottobre, dgégd un “appunto” sul problema posto dal
trasferimento di Chiapparini: chiedeva venisse aBsp che i vincitori di concorso di
sperimentatore fossero “destinati di regola adgitus presso i quali essi hanno compiuto il
tirocinio, salvo la loro espressa rinuncia, e sdlvoonsenso, pure esplicito, del Direttore
interessato”, poiché il destinarli a un Istituto siecializzazione diversa era dannoso per
I’Amministrazione e irriguardoso verso il Direttocbe aveva “impegnato tempo ed energie
per preparare per I'lstituto un futuro assistefite”

Il 19 giugno Haussmann parti per Parigi, dove pgtealla Conferenza europea
delle foraggere; il 25 giugno prosegui per I'Inggrita, dove visito i piu importanti centri di
ricerca (Aberystwyth, Hurley, Stafford, Harpend®tgidenhead). Sulla via del ritorno sosto
a Parigi per partecipare all'VIll Congresso intarioaale di Botanica (con visita agli
impianti di Fontainebleau) e a Losanna per visitar8tazioni sperimentali di Mont Calme e
Nyon, rientrando a Lodi il 13 luglio.

Haussmann ai primi di agosto si rivolse al dinettgenerale Scapaccino per invitare
ufficialmente il ministro Medici, a nome della Conssione amministratrice,
allinaugurazione del nuovo padiglione; ne apptafia per richiamargli il programma di
attivita e di sviluppo della Stazione, concordatd suo predecessore Albertario, e gli
chiedeva di esprimere a sua volta in modo esplidgitoonsenso su tale programma,
percependo ormai delle incrinature nell’appoggibMiaistero:

Cio che preme sovra tutto, per chi ha il compitopdédisporre l'attivita concreta della
Stazione e di amministrarne i mezzi con visionegttata nel futuro, & I'essere sicuro che il
programma generale sopra prospettato trova il peemsenso del Superiore Ministero e il
suo impegno di assecondarlo e anzi di promuoveolo gnita di indirizzi: su questo
argomento di vitale importanza, Le sar0 vivamertenoscente se vorra esprimere il Suo
schietto pensiero, se crede, nella stessa marzdieseapubblica, 0 almeno in via riservata,
giacché non saprei davvero come degnamente risporadla fiducia finora in me riposta
dalle Autorita di codesto Dicastero, se dal canto non avessi la certezza di una piena
intesa su quanto vi & da f&te

Il 27 settembre 1954, dopo intese verbali scambgateoma il 23 in occasione
dellinsediamento del Consiglio superiore dell’Agpitura e delle Foreste, di cui era
membro Haussmann, questi inviava al capo di Gabirdetl ministro Medici lo schema del
programma per I'inaugurazione del nuovo padigliam@a mancava di ricordare al ministro
che, in base agli accordi, “si sarebbe dovuto dpfae della manifestazione in parola per
conferire alla Stazione la nuova denominazioneciatie di Istituto Nazionale per le Colture
Foraggere, in considerazione dei compiti ad esealdide factoormai da alcuni annf®,

Il nuovo padiglione entro in funzione con alcurgsidi ritardo (1 aprile 1955), ma
senza essere inaugurato, perché il ministro cobtimuinviare la sua visita, senza mai

" |bidem Lettera di G. Haussmann a G. Meditbdi 18 giugno 1954, prot. 5700, allegato n. 1.
2 |bidem Lettera di G. Haussmann a M. Scapaccihodi 4 agosto 1954, prot. 5786.
3 lbidem Lettera di G. Haussmann a Mangdamdi 27 settembre 1954, prot. 5899.
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attuarla. Neppure fu adottata la nuova denominaztirfistituto Nazionale per le Colture
Foraggere”, che per Haussmann era “pitl importagite thaugurazione in s&"

Tuttavia Haussmann non desisteva dalla volonta edilizzare il programma
concordato con Albertario: il 16 gennaio 1955 avéaweontrato a Lodi I'on. Giuseppe
Arcaini e gli aveva esposto I'atmosfera di incezgezhe tornava a percepirsi attorno alla
Stazione; il giorno appresso gli spedi un “Promeaiochiedendogli di “persuadere le
Autorita competenti a considerare favorevolmentié ¢iettivi] cui tende [l'lstituto e a
spianare la via del suo potenziamento sia nei rdjwdel finanziamento sia nei riflessi dei
vari problemi che concernono I'organico e I'ammirdgione™.

Nei primi mesi del 1955, nel pieno dello sforzotdisformazione della Stazione,
lavoravano alle dipendenze del direttore 17 persQuesto risultato lusinghiero, ottenuto
dalla tenaci di Haussmann, presentava tuttaviattagpeora preoccupanti, cosi riepilogati
nellaRelazione tecnicdi fine anno:

Col 1955 venivano a scadere 3 anni da quando &tiaistrapresa la radicale trasformazione
dell’lstituto, felicemente avviata nel 1953 dieftogprogramma approvato e sostenuto dal
Superiore Ministero dell’Agricoltura e delle Foredt..] allo scopo di istituire un servizio
efficiente nel settore foraggero, il quale rispassiealle moderne esigenze dell’agricoltura
nazionale, coordinasse la sperimentazione in naateri potesse fungere da organo
competente di consultazione per lo stesso MinigdetbAgricoltura; ovviamente, all'inizio
del potenziamento in questione erano stati prewddegguati finanziamenti da parte del
Ministero medesimo, che avrebbero dovuto integrar®ndi provenienti dal mutuo
trentennale, acceso per I'erezione del nuovo edific

Sfortunatamente, nel corso del predetto trienrfiaanziamenti in parola giunsero solo in
parte. [...] La situazione si fece particolarmentavgisa nel 1955, anche per il fatto che le
spese preventivate per il fabbricato nuovo eramsainte, per motivi giustificati, di circa
10.000.000. [...] Lincrescioso stato creatosi essdmente per la sensibile e inattesa
riduzione dei finanziamenti ministeriali permanédta e potra essere sanato solo nel caso
che il Superiore Ministero abbia a riprendere imstderazione il programma di sviluppo
della Stazione da esso precedentemente promosslog@ale I'lstituto non ha fatto che

" Ibidem cart. P. 2 febbraio 1955 - 31 gennaio 1958tera di G. Haussmann a Mangdoodi 2 marzo 1955,
prot. 6371. Ancora nell'ottobre 1955 Haussmaniivsise al segretario particolare del ministro cleiedo che,
in occasione della prevista visita a Milano del istio, venisse inserita una tappa a Lodi per ineargu
I'lstituto (prot. 7013, 26 ottobre 1955). Non fuaeslito.

S |bidem cart. P. 1 dicembre 1953 - 31 gennaio 19&ftera di G. Haussmann a G. Arcaihodi 17 gennaio
1955, prot. 6201. L'organico nel 1954 era cosi costp. Myreille Dassogno borsista del Ministero; veio
assunzioni temporanee: Carlo Steinberg botanicoG®Ii chimico, Andrea Polesello chimico, Giancarlo
Chisci agronomo, Carlo Beghi agronomo, A. M. Ciaellafisiologo, A. Brambilla tecnico analista per
sementi; assegnato dalla Fondazione per i probhaontani dellArco Alpino, R. Brandazza agronomo;
personale di nomina ministeriale: F. Angeloni, teanMarina Vitale segretaria; dattilografa: Beedri(Bice)
Ravera; salariati fissi: S. Cappelletti capo caltore, A. Gavardi mungitore, E. Boccalari coltivatoG.
Boccalari meccanico autista; portinaia: A. Marchi@. Haussmann e collaboratoRelazione sull'attivita
della Stazione Sperimentale di Praticoltura di Lo@il’anno 1954 Arti grafiche G. Biancardi, Lodi 1956, p.
5).
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attenersi con pronta e comprensibile sollecitudihesacrifici finora sostenuti non
troverebbero giustificazione, ove non fosse pom#ltaconclusione prestabilita 'opéfa

Haussmann, in una lettera del giugno 1956 al segtetario al Bilancio Mario
Ferrari Aggradi, avrebbe attribuito alla Direziogenerale la responsabilita non solo di aver
“stornato ad altre esigenze del Ministero” una eaxnsistente della somma prevista per
finanziare 'adeguamento della Stazione, ma di @#egcottato la realizzazione del piano di
Albertario, in particolare la trasformazione in @enNazionale delle Colture Foraggere;
guest'ultima era stata accantonata perché si xtemrematura la creazione di sezioni
dell'lstituto nel Meridione. La svolta decisiva, icilaussmann aveva lavorato, restava
disattesa: sarebbero seguiti altri anni di contisi@girzi per scongiurare un’involuzione,
bussando a tante porte per avere finanziamenters&sdo con scritti e discorsi la necessita
di rispondere ai reali bisogni e agli interessidaése, sempre ribadendo:

Se, com’é indiscutibile, lo sviluppo delle coltdmaggere € una necessita dell’agricoltura
nazionale, un’istituzione specializzata che guide tsviluppo ha innegabili ragioni di
esistere, e la Stazione ha finora dimostrato gionslere non indegnamente allo scopo;
deflettere adesso dal cammino intrapreso sareblme sobo motivo di comprensibile
amarezza e di sfiducia per chi vi si era personaten@npegnato, ma sovratutto un danno
agli effetti di quei piani di rinnovamento economidel Paese (come lo schema Vanoni),
che il Governo sembra ansioso di realizZare

La misura dei molteplici sforzi di Haussmann e adllommissione amministratrice - dal
luglio 1954 presieduta da Gianfranco Danelli - pssicurare lo sviluppo della Stazione e
data dalla crescita degli enti sostenitori: nel @@$ano 16, tra essi i Consorzi agrari di
Mantova, Milano, Padova, Pavia, Piacenza, le Camliecemmercio industria e agricoltura
di Milano e di Bologna, la Banca popolare di Lddi,Cassa di risparmio per le provincie
lombarde, I'lstituto federale di credito agrariorpé Piemonte e la Liguria; contributi
straordinari erano stati dati dalle Camere di conciogindustria e agricoltura di Brescia e
Pavia.

Nel 1956 si ripeté la vicenda dell'assegnazionalrd sede di uno sperimentatore,
vincitore di concorso per ispettore agrario, cheersi formato presso la Stazione: Carlo
Steinberg; vicenda aggravata dal fatto che questbbe comportato la partenza anche di
sua moglie, la sperimentatrice Myreille Dasso§ndl 1956 fu un anno deleterio sotto
guesto profilo, perché - riferiva Haussmann -“tuttpersonale tecnico superiore (eccetto il
chimico dott. Polesello, in ruolo stabile) dovestesere sostituito nel corso dell’anno, per
ragioni varie, con tutte le conseguenze intuitiee dale sostituzione comporta per la
continuita del lavoro®.

® G. Haussmann e collaboratdRielazione sull'attivita della Stazione Sperimentil@raticoltura di Lodi

negli anni 1955-1956Arti grafiche G. Biancardi, Lodi 1958, pp. 5-6.

""|SCF, cart. P. 2 febbraio 1955 - 31 gennaio 1988era di G. Haussmann a M. Ferrari Aggratiodi 11
giugno 1956, prot. 7582.

" In realtd la Dassogno si adattd poi a fare la pkamd ogni giorno da Como a Lodi, dimettendosi
definitivamente soltanto nel settembre 19®tiém, prot 12253, 18 settembre 1961).

" G. Haussmann e collaboratoRelazione sull'attivita della Stazione SperimentdiePraticoltura di Lodi
negli anni 1955-1956p. 13. In sostituzione di Steinberg nel 1957gsumto L. Visona.
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Haussmann, un esperto internazionale

Nella primavera 1952 Haussmann era stato desighatdlinistero dell’Agricoltura a far
parte del Comitato Mediterraneo della FAO; dallassa organizzazione sarebbe stato
richiesto di collaborare alla Commissione per Iatpazia e le forest& nel marzo 1954
partecipd al Congresso internazionale del pasceldasco presso la FAO a Rothacui
segui nella seconda meta di maggio la partecipazala Conferenza internazionale di
Ankara per le foraggere mediterranee e, a metangiugl convegno internazionale del
Comitato europeo dell’agricoltura. La sua presemtiaello internazionale era ovviamente
favorita dalla sua padronanza delle lingue; in co@unicazione al Comitato italiano preso
la FAO dichiard0 di conoscere otto lingue, oltretaliano: francese, inglese, tedesco,
spagnolo, russo, polacco, greco, tdfco

Aveva cominciato a partecipare alle sedute degjanismi dellOECE: ne guido la
missione di esperti ('olandese Hart, I'inglese Ndihs, lo svedese Giobel) che nella
seconda meta del maggio 1953 visito I'ltalia settenale: alcuni giorni di sopralluoghi in
pianura e una settimana nelle vallate alpine dehfiimo, della Lombardia, del Piemofite
in luglio Haussmann fu a Parigi per concordaretéaiga finale del rapporto. Coordino per
'OECE le sperimentazioni collegiali di foraggere ltalia (i progetti EPA 209, 210, 252):
prove internazionali comparate “su 14 popolazianinddica e su sette miscugli di medica
con Dactylis®, su graminacee diverse e su trifoglio violettonetté la riproduzione per
seme di mediche nordiche in zone mediterranee; l&lori richiesero molteplici
sopralluoghi di Haussmann e dei suoi sperimentdtoritalia settentrionale e centro-
meridionalé&®.

Nel 1955 Haussmann intervenne alla IV Conferentermazionale del Gruppo di
lavoro per le foraggere mediterranee della FAOsbdmna (9-16 maggio) e alla riunione del
Comitato di esperti per il piano EPA 252 pressd&CE di Parigi (23 maggi)

La sua presenza negli organismi internazionalinticava le visite di ospiti stranieri
presso la Stazione, le corrispondenze con tecrspeementatori di ogni continente, I'arrivo
di tecnici e di studenti che chiedevano di essepetati presso la Stazione di Praticoltura di
Lodi per unostage Nel 1954 avevano visitato la Stazione l'ing. Ksg&ric dell’'Universita
di Zagabria, l'israeliano Talmon, gli statunitensi T. Semple e W. H. Youngman, lo
svedese H. Esbo consulente dellOECE, gli australiaR. Lawler e C. A. Neal-Smith, un
gruppo di agrobiologi universitari dellURSS; I'meano M. Heydarzade e gli yugoslavi N. J.
Cisek e N. Nikolov, borsisti della FAY Nel 1955 visitarono la Stazione tecnici e stuidios

8 |SCF, cart. P. 8 gennaio 1953 - 31 gennaio 1%&%tera di G. Haussmann a Marcel Lelgupodi 8
novembre 1953, prot. 5083

8 |bidem Lettera di G. Haussmanhodi 6 aprile 1954, prot. 5528.

8 |bidem Lettera di G. Haussmann a G. P. Robustéklidi 20 dicembre 1954, prot. 6130.

8 |bidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricatay Lodi 16 marzo 1953, prot. 455llettera a
P. Albertarig Lodi, 1 giugno 1953, prot. 4729. In quest’ultitdaussmann riferiva che “la visita degli esperti
esteri si & svolta nel modo piu soddisfacente”.

8 |bidem Lettera di G. Haussmann a R. Maykodi 12 gennaio 1955, prot. 6177.

8 G. Haussmann e collaboratoRelazione sull'attivita della Stazione SperimentdiePraticoltura di Lodi
negli anni 1955-1956p. 10 (per il 1955) e p. 16 (per il 1955).

% |bidem p. 11.

87|SCF, cart. P. 2 febbraio 1955 - 31 gennaio 19%8tera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricat,
Lodi 3 giugno 1955, prot. 6687.
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provenienti dall’Australia, dall’'Inghilterra, daldftogallo, dalla Svizzera e dagli Stati Uniti
d’America, gli studenti dellhstitut National Agronomiquedi Parigi accompagnati da René
Dumont, quelli dellinstitut agronomiquedi Lione e di Digne, un gruppo di ingegneri
idraulici della Yugoslavia, i membri dellé&oil Associationdi Haughley, Suffolk
(Inghilterraf®,

Nel 1956, oltre a gruppi di tecnici e agricoltdéliani, furono ospiti della Stazione la
Scuola di ingegneri agronomi di Madrid, la Scuolapériti agrari di Barcellona, una
delegazione di esperti agricoli dell’lstria, un@amizzazione di studenti svizzeri, studiosi e
tecnici dell'Australia, della Spagna, della Francidella Svizzera, della Germania
occidentale e orientale, dell’Olanda, del Giappategli Stati Uniti d’America, funzionari
del Dipartimento dell’Agricoltura degli USA, F. Rlorne direttore dell'Istituto di Botanica
di Cambridge, Luzenko vice ministro dell’Agricolaudel’lURSS®.

Richieste per scambio di semi e di pubblicaziom t&cnici e istituzioni straniere,
espletamento di consulenze per operatori agricoltdlia e all’estero erano all’'ordine del
giorno nell'attivita di Haussmann. Scorrendo adngsie il protocollo del 1955 incontriamo
i seguenti nominativi corrispondenti stranieri: Aitb Basso di Montevideo (prot. 6269),
Institut for Research in Plant productiodi Zagabria (prot. 6274)Department of
Agriculturedi Adelaide (prot. 6276), F. G. Nichols di Melboar(prot. 6292), Neal Smith di
Camberra (prot. 6492), Hans Leichum di FrancofsuieMeno (prot. 6465), Edwin McLee
di Moultrie in Georgia (prot. 6709), Paul Hensorllalé-ield Crops Research Branat
Beltsville, USA (prot. 6729), H. A. Schoth di Par{grot. 6730), Emilio Gomez Ayan di
Madrid (prot. 6754), A. F. Kelly di Cambridge (pré{776), Fritz Scheffer dell’'Universita di
Gottingen (prot. 6920), M. Gueit di Algeri (prot9®l), C. Thomsen di Parigi (prot. 6955),
A. G. G. Hill di Hurley in Inghilterra (prot. 6997)

Seguendo da vicino la fitta corrispondenza quatiaidi Haussmann, gli spostamenti
per sopralluoghi, i viaggi di studio, la stesuraadicoli e conferenze, la partecipazione a
convegni e a riunioni del Ministero, della FAO, II@ECE e di altri organismi di cui era
membro (Accademia dell’Agricoltura di Torino e d&eorgofili di Firenze, Comitato
svizzero per la Fertilizzazione in montagna, Foraa per i problemi montani dell’Arco
Alpino) possiamo comprendere che talvolta egli éossstretto a rifiutare I'offerta di nuove
collaborazioni con riviste del settore agrario:dalettore di “Agraria” che lo invitava a
collaborare rispose, nell’aprile 1955, che eraretist a rimandare I'offerta “perché anni cosi
carichi di lavoro come lo scorso e il presente nerho ancora vissuti, € non ho un attimo di
tempo per occupazioni non inerenti all’Uffici8”

Nel 1956 Haussmann, in seno al’OECE, partecipdfathdazione dell’Associazione
europea per il miglioramento delle piante coltiv§g®i denominata EUCARPIA), che
divento la piu autorevole assise internazionalecaehpo della genetica e della selezione
delle piante agrarie, poiché vi appartenevano igimaigesponenti della ricerca scientifica
nel campo delle specie vegetali coltivate; con sedféageningen (Olanda), 'Associazione
si proponeva “di creare stretti legami di collalmoae fra i singoli studiosi del
miglioramento genetico delle piante, ai fini debgiresso della produzione agricola, e al di

8 G. Haussmann e collaboratdRielazione sull'attivita della Stazione Sperimentil@raticoltura di Lodi
negli anni 1955-1956p. 11.

8 |bidem p. 17.

|SCF, cart. P. 2 febbraio 1955 - 31 gennaio 188&era di G. Haussmann a P. F. Nisttiodi 20 aprile
1955, prot. 6568.
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fuori di ogni interesse economico privato”. Al suierno fu costituita una Sezione per le
piante foraggere, che fu varata nel corso di unvegno scientifico, organizzato da
Haussmann, svoltosi a Milano presso i locali dEidanmera di Commercio dal 24 al 26 marzo
1958. Haussmann presento l'iniziativa al pubblicdla stampa:

Mentre & oggetto di particolare compiacimento itdache la manifestazione (integrata da
una serie di comunicazioni scientifiche) si svogdMilano, nel centro di una regione da
secoli interessata alla produzione foraggera, Vatata con vivo plauso il sorgere
dell'iniziativa in questione anche in considerazodellimportanza cui & destinata ad
assurgere la foraggicoltura italiana nel quadragpdegrammi di sviluppo dettati dal Mercato
Comune: la collaborazione fattiva che viene adussi ad alto livello fra i competenti
europei del settore non potra non assecondarellieene del nostro Paese verso forme piu
perfette di valorizzazione del binomio foraggi-leste’

| convenuti nominarono Haussmann presidente dedlzio8e per le piante foraggere di
EUCARPIA; la parte convegnistica fu integrata dailsita dei partecipanti alla Stazione di
Praticoltura di Lodi, ad alcune cascine tipichdalebna, a impianti sementieri della valle
Padana e all'Istituto di genetica di Lonigo (Vicahz

Le riunioni di OECE e EUCARPIA si svolgevano diigpa Parigi, in due sessioni
annue. Alcuni piani di lavoro precedentemente s\wddtla prima, ai quali la Stazione di
Praticoltura di Lodi aveva partecipato come rapgmeente dell’ltalia, passarono alla
seconda. In EUCARPIA Haussmann presiedette la Bezier le piante foraggere fino al
1965; nel 1963 era stato eletto vice presidentEWICARPIA e dal 1968 al 1971 ne fu il
presidente.

Nella prima decade di maggio del 1959 si svols@m#&il Congresso mondiale della
sperimentazione agraria e Haussmann fu designate gelatore per I'ltali¥. Nel 1960
svolse una relazione all'Vlll Congresso mondialdled€olture foraggere, a Reading in
Inghilterra; in tale occasione fu eletto dall'asdéma plenaria come membro del Comitato
permanente del Congresso medesimo, composto dinBbmequale rappresentante della
sezione “Europa - zone mediterranee”: ne fece pteotto anni. Nel 1964 Haussmann fu
inserito nella delegazione italiana per le trat@tin materia di politica e ricerca agraria -
istituzione di un catalogo varietale delle semeantdelle piante - in sede di Comunita
Economica Europea, per cui semestralmente si recav#ruxelles. Il Ministero
dell’Agricoltura inoltre lo designdo come delegatermanente presso la Commissione
europea dell’Agricoltura della FAO. Dalla FAO ebb& I'incarico, nel 1965, di coordinare
due sottocomitati europei per I'agroclimatologidieventario e valutazione delle cotiche
pabulari naturali.

Questi ruoli venivano attribuiti a Haussmann peréhé&uo prestigio e la sua
autorevolezza erano ovunque riconosciuti; da pautesosteneva tali compiti mantenendo
un atteggiamento di grande modestia, avendo semma®enti gli interessi del Paese e
ispirandosi a regole di probita, onesta, rigoreerstiico ed etico. Espressioni di modestia

1 |bidem cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 1958, AllegalaLettera di G. Haussmann al presidente della
Camera di Commercio di Miland.odi 6 febbraio 1958, prot. 8996 .

92 G. HaussmannSperimentazione agraria italiana sulle colture fggere pp. 10 (estratto dal volume
Congresso mondiale della sperimentazione agrdRiama 1959).
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erano abituali nel suo linguaggio epistolare, aitpuda parere eccessive. Ma esse erano
conseguenza di una riflessione convinta: nel suon@rsaggio filosofico aveva
lapidariamente scritto che “la modestia internbcaimmino stretto del progresso”, mentre la
presunzione & sovente causa di insuccesso e dacadu

La sperimentazione agraria

Nonostante la fama e la stima che lo circondav&dteyyssmann veniva considerato dal
Ministero - al di la degli incarichi ufficiali chguesti gli affidava - come un sognatore
fastidioso che andava riportato alla realta striggli i cordoni della borsa, frenando la sua
ansia di partecipare agli eventi internazionali aatorciare le distanze tra I'ltalia e gli altri
Paesi europei nel campo della ricerca. Dopo i dagjli sperimentatori Chiapparini e
Steinberg assegnati ad altra istituzione di ricertalettera da lui inviata al ministro Medici,
Haussmann si impegno sempre di piu per una rifatetla sperimentazione agraria a livello
nazionale. Nel 1955 fu tra i promotori di una riumé dei direttori delle Stazioni
sperimentali per affrontare il problema: fu con@odun documento comune da presentare
al ministro in un incontro stabilito per il 22 dpri1955* Al direttore della Stazione
sperimentale di gelsicoltura e bachicoltura di Ais®ceno, che aveva pubblicato un
articolo (n favore della sperimentazione agrayiddaussmann scrisse che da tempo cercava
personalmente “di scuotere questa situazione iesimsle, col chiedere una sostanziale
revisione delle carriere e della stessa struttalia dperimentazione”, ma avvertiva una forte
opposizione che aveva “ben altre radici che norigjdel Bilancio®®.

Nel 1956 Haussmann era stato impegnatissimo rmelfrémte alla gravissima
situazione finanziaria della Stazione, a seguitbeddecisioni adottate dalla Direzione
generale del Ministero: I'11 giugno aveva lanciatoappello al sottosegretario al Bilancio
Mario Ferrari Aggradi, tracciandogli la storia delituto, le speranze suscitate dal piano di
rilancio approvato dal direttore generale Albedafta delusione per l'indirizzo attuato dal
suo successore, le esigenze per non venir menorgmgni di sperimentazione gia in &fto
Ad Albertario, divenuto Direttore generale delldeta economica dei prodotti agricoli,
Haussmann continud a rivolgersi, avendo fiducia pbtesse in diverso modo aiutarlo;
aggiornandolo nel novembre 1956 sulle disavventigiemesi precedenti che lo avevano
“indicibilmente mortificato” e lasciato “in tantoceramento”, tocco anche il problema del
personale per la sperimentazione: sosteneva cbariiere degli Ispettorati facevano “agli
sperimentatori una concorrenza sleale, perché resigenti di preparazione scientifica e
indubbiamente piu remunerative e piu rapide”. ci@mportava che i concorsi per
sperimentatori andavano regolarmente deserti e df@m non si sentiva “di ingannare i

[suoi] giovani collaboratori con prospettive di futuro migliore™”.

9 G. HaussmanrBaggio preliminare., cit. p. 90.

% |SCF, cart. P. 2 febbraio 1955 - 31 gennaio 19%#tera di G. Haussmann a Alfonso Draghetipdi 31
marzo 1955, prot. 6489. In una successiva lettexasbimann chiedeva, a nome dei colleghi, a Draghetti
“quale nostro piu autorevole esponente” - di rdcarsieme a Pavari (“il piu anziano presente”), in
delegazione dal ministro.

% |bidem Lettera di G. Haussmann a Piero Malucgellbdi 22 giugno 1955, prot. 6746.

% Questo documento era stato suggerito ad Haussd®nvice presidente della societa Montecatini, Luig
Morandi, suo amico, che si era incaricato di spegdarsonalmente il testo al sottosegretario accgnmgalolo
CON un suo scritto.

" ISCF, cart. P. 2 febbraio 1956 - 28 febbraio 195tfera di G. Haussmann a P. Albertaribodi 12
novembre 1956, prot. 7876.
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Nel dicembre 1956 Haussmann partecipd a un comvegiia sperimentazione
organizzato dalla Confederazione generale italidela tecnica agraria (CONGITA):
denuncio la scarsita dei finanziamenti, citandatita dei bilanci delle Stazioni inglesi nel
settore delle foraggere da 20 a 30 volte supedoquelli della sua Stazione. Secondo
Haussmann l'insensibilita dei responsabili ministémpoteva essere spiegata con la loro
provenienza dai ruoli degli Ispettorati agrari “detto digiuni di sperimentazione e - forse
per questo - molto spesso accaniti avversari di bgaica seria™.

Nel gennaio 1957 Haussmann si rivolse alla Dinezi generale per avere
'autorizzazione a partecipare ad un corso di adae®nto per la certificazione delle
sementi (Progetti 215 e 252 OECE), che si sarebhléosn Svezia a inizio luglio. A fronte
del tergiversare del Ministero, intervenne il ségme generale di EUCARPIA, Rowan,
specificando che per Haussmann la partecipazioeblsa stata totalmente gratuita; pur non
ricevendo risposta, fu riservata anche una camatbetgo per lui e prenotato un biglietto
aereo. Il 1° luglio, giorno della prevista partentdaussmann scrisse a un funzionario
ministeriale:

Con tutto cio, io non ho ricevuto a tutt'oggi aleuosomunicazione in merito dal nostro
Ministero. [...] Non sta a me, dopo quanto avevo @&posto al prof. Scapaccino, di
ricordare un’altra volta, quanto sarebbe statoeullil mio intervento, se della materia
[certificazione delle sementi] devo continuare auparmi presso I'OECE; vorrei pero
sperare che il nostro Ministero provvedera a speegaa scusare la mia assenza al Corso,
specie in considerazione dell’estrema gentilezzaatn il sig. Rowan ha voluto facilitare la
mia partecipazione, rendendola del tutto grattita

Contemporaneamente, nel maggio 1957, Haussmanra asl@esto al Ministero
lautorizzazione a rappresentare [I'ltalia in treemtr internazionali: la Conferenza
internazionale di meccanizzazione della raccoltdleddoraggere, dell’essiccamento
artificiale e dei nuovi metodi di insilamento, aaBa dal 3 all’'8 giugno; il Comitato
costitutivo della Sezione per le foraggere di EU®MR a Copenhagen il 17 giugno
(miglioramento della medica, ricerche sugli ecotipraggiamento delle piante con
applicazione dell’energia atomica); il Congresst¥ldgtuto internazionale della potassa, a
Vienna dal 23 al 25 luglio. Le spese per Pragaeniva sarebbero state a totale carico degli
organizzatori’®. Per Praga non ci fu risposta da parte del MirdseeHaussmann non parti.

A Franco Angelini, presidente della CONGITA, che ilovitava a partecipare a un convegno sulla
sperimentazione, Haussmann rispose: “Siamo aiildalt'umana sopportazione” (prot. 7931, Lodi 1efitbre
1956).

% |bidem Lettera di G. Haussmann a Adriano Buzzati Travetsadi 15 gennaio 1957, prot. 8016. Il prof.
Buzzati Traverso aveva pubblicato un articolo sirkufficienze delle istituzioni sperimentali e vaisitarie
nel quotidiano “Il Giorno” (13 gennaio 1957); egli era gia attivato agli inizi degli anni Cinquargar
sollecitare la riforma della sperimentazione prowammlo una protesta degli sperimentatori, alla quale
Haussmann aveva aderito “con vivo consenso aveodstatato I'inanita degli sforzi individuali perlevare

le sorti della nostra ricerca scientifica” (cart.1Pluglio 1950- 17 maggio 195Rettera di G. Haussmann a A.
Buzzati TraversoLodi 8 novembre 1951, prot. 2809).

% Ibidem cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 19%8ftera di G. Haussmann a G. P. Robustéltidi 1 luglio
1957, prot. 8498.

19 hidem Lettera di G. Haussmann a M. Scapacg¢ibodi 18 maggio 1957, prot. 8404.
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Invece Haussmann partecipd sia allincontro di ®bwgen che di Viendd; in
guest'ultima capitale fu accompagnato dalla molyiiea.

Il dibattito svoltosi nel Paese nel corso del 19967 sulla riforma della
sperimentazione sembrava stesse per concretizagospvvedimenti di legge. Haussmann
ne scrisse ad Angelini, presidente della CONGITA ottobre 1957:

L’essenziale é di passare alla fase di realizzazidapo le gia troppe discussioni che durano
da quasi un ventennio: nel mentre il Paese ha bsdgl massimo intensificarsi di studi per
il rinnovamento delle strutture di fronte ai nuoagsestamenti internazionali, la nostra
sperimentazione segna paurosamente il passo eirvigean parte del senno scopiazzato
all’estero, quell’estero ove fuggono i migliori ixgni italiani. Occorre che la Nazione se ne
renda conto, traendo giusta lezione (come I'hanadrgtta gli americani) dall’esempio fin
troppo eloquente del famigerato “satell{&”

Un netto cambiamento nella politica e nell’atmosfdel Ministero dell’Agricoltura
sembro venire impresso dall’avvento a ministrddirio Ferrari Aggradi, dopo le elezioni
politiche dell’'aprile 1958. Questi invitd a Romameeta settembre, per un intenso dibattito
durato due giorni, tutti gli ispettori agrari e, gualita di osservatori, una rappresentanza di
sperimentatori tra cui Haussmann, che comunicaudedtime impressioni all’amico Luigi
Morandi, vice presidente della Montecatini: i “fafisimi interventi” del ministro avevano
riscosso “uno straordinario e unanime consensof, @& concordemente i presenti
ritenevano che al Ministero si cominciasse “a negpiaria nuova”; Haussmann concludeva
che “con un Uomo di tal fatta si potranno smuoveddti problemi ristagnant®,

Le speranze furono di breve durata, perché ndiréét 1959 una precoce crisi di
governo porto alla fine dell’esperimento del mirosterrari Aggradi, che fu spostato
dall’Agricoltura alle Partecipazioni statali. Haossnn raccolse i suoi collaboratori e lesse
loro la lettera di commiato del ministro; insiemerammaricarono della sua cessazione
come ministro dell’Agricoltura, dandogli atto cheirsettori di cui aveva avuto modo di
interessarsi si era registrato un beneficio immeddel suo intervento; ma soprattutto il
rammarico era che la sperimentazione non fosse&atartra quei settori. Haussmann scrisse
all’ex ministro:

191 |bidem Lettera di G. Haussmann a K. J. Frandsémdi 30 giugno 1957, prot. 849%ettera di G.
Haussmann a W. Schmidliodi 29 luglio 1957, prot. 8568. Nella riuniodel Comitato OECE di Copenhagen
Haussmann propose, e fu accettato, di organizzasediamento della Sezione delle foraggere innungone
plenaria da tenersi a Milano dal 24 al 26 maggi®8l4cfr. paragrafo precedente). In tale occasione
Haussmann poté anche visitare le Stazioni speratheinraggere di Lemberge in Belgio, Wageningen in
Olanda, Otofte e Tystofte in Danimarca.

Haussmann partecipd inoltre nel corso del 1957Asdémblea generale dellBédération Francaise
d’Economie Alpestrea Lons-le Saunier dal 3 al 4 giugno, dove glcfunferita una medaglia del Ministero
dell’Agricoltura francese e all’Assemblea dél§sociation Suisse des sélectionnearkosanna dal 4 al 7
dicembre. A Losanna Haussmann tenne una relazMigdioramento e produzione di semi di leguminose e
graminacee foraggere in Italida Losanna Haussmann, accompagnato dalla mougla Nrosegui per Parigi,
dove si svolgeva una riunione per I'OECE.

192 |pidem Lettera di G. Haussmann a F. Angejiiodi, 19 ottobre 1957, prot. 8279. Il “satelliteta lo
Sputnik che, lanciato dallURSS in orbita attornita aerra, aveva dimostrato la superiorita delleerca
spaziale russa rispetto agli USA.

193 |pidem cart. P. 12 maggio 1958 - 1 ottobre 1988ftera di G. Haussmann a L. Morandiodi 18
settembre 1958, prot. 9553.
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Disgraziatamente, la sperimentazione agraria - caueede ormai da decenni - e rimasta,
ancora una volta, lasciata da parte. [...] Pochi roatjlLei sono in grado di intendere che

se intristisce la sperimentazione tecnico-sciaraifprocesso cronico da prima della guerra),
la divulgazione agricola affidata agli Ispettoriraggia vuoto, l'agricoltura stagna, la

concorrenza sul Mercato Comune - e su tutti i nmercsi perde. Sono cose ovvie, ma che
non hanno preoccupato finora nessuno dei nosiiterg|...].

Con profonda amarezza si deve constatare comduéaffa delle forze giovani ai nostri

Istituti si fa sempre piu sporadica, tanto da nieoprire neanche i posti in organico, e cio
per I'assoluta inadeguatezza della carriera nelordegli sperimentatori e la scarsita dei
compensi di fronte alla competenza scientifica iesta. [...] | mezzi per condurre le

ricerche sono vergognosamente irrisori. [...] In daesituazione, la qualita della

sperimentazione inevitabilmente decade. [...] Comfedlse con I'andar degli anni vedo

sempre meno come, in simili condizioni, la speritagione possa dare “un contributo
fondamentale allo sviluppo economico ed al progresxiale” del Paese, al quale Ella ci
sprona nel Suo messaggio. Quel che mi pesa particehte, in proposito, € inculcare

ottimismo nei miei giovani collaboratori (come faxmonostante tutto) con il sospetto di
ingannarli scientement¥

Nell'aprile 1959 Haussmann visito Israele, da dtmrao carico di entusiasmo e con
l'intenzione di applicare in Italia meridionale aqua vi aveva veduto di avanzato nel settore
delle foraggere. Ma per far avanzare la praticé&calgr attraverso la divulgazione bisognava
secondo Haussmann mantenere un alto livello dirapatazione. Questo comportava nel
caso dell'ltalia procedere preliminarmente ad uf@ma della sperimentazione, ventilata
da molti anni e sempre inattuata con il risultatee da professione di sperimentatore
mancava di attrattiva per i giovani. La costruzialed nuovo padiglione nella Stazione -
risolvendo il problema dell’'alloggio e del vitto mpgli ospiti - era stata mirata proprio a
trattenere i giovani, potenziando anche il valaren®emico della retribuzione. In uno sfogo
amaro con un collega Haussmann lamentava che “Gopeegni e Congressi (mondiali!)
sulla sperimentazione, tutto resta come primage ¢a indietro*>.

Del resto Haussmann non poteva aspettarsi moltia déasse politica, da un
Ministero dell’Agricoltura che da cinque anni restasordo all'invito di inviare una
personalita di spicco per visitare la Stazione augurare il nuovo padiglione e perfino
aveva “lesinato una mezza parola di compiacimeqgt@sicché liniziativa fosse stata
altamente biasimevol&®. Ancora nel dicembre 1959 Haussmann per l'ultinodtay su
invito del rappresentante del Ministero nella Cossiine amministratrice, si rivolse al
direttore generale ponendo la questione di unagumazione, seppur tanto tardiva. Il
ministro, incontrato da Haussmann a Castano Prifmon diversamente dai suoi
predecessori” aveva promesso la visita “in un mameiu favorevole”; ma “al di la di ogni
visita” - concludeva Haussmann - era importante fcdssero dati i mezzi finanziari alla

194 |bidem Lettera di G. Haussmann a M. Ferrari Aggratibdi 23 febbraio 1959, prot. 9995.

195 |bidem cart. P. 1 ottobre 1959 - 26 novembre 19&8tera di G. Haussmann a Giovanni Sampigetrodi
10 novembre 1959, prot. 10626.

1% Ihidem
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sperimentazione, cosi che la Stazione di Prati@ltwn fosse costretta a licenziare “per
mancanza di fondi il suo gia scarso personalepch@ quasi a totale suo carity”

All'inizio del 1960 la questione della riforma tkelsperimentazione era ormai
allordine del giorno in Parlamento. A Roma un grapdi giovani sperimentatori -
coordinati da Luisa (chiamata Lisa) Zannone e ®idRotili delllstituto nazionale di
genetica per la cerealicoltura - si stava orgamdaae attivando per premere su esponenti
politici della maggioranza e dell’'opposizidfié Haussmann fu incaricato dal presidente del
Consiglio superiore dell’agricoltura “di stendeeeproposte relative®.

Adriano Buzzati Traverso, studioso dell'lstitutoggnetica dell’Universita di Pavia
ed editorialista di importanti quotidiani, nellagt 1960 avvio un’inchiesta attraverso una
raccolta di dati sulla sperimentazione in Italisaudsmann, restituendogli il questionario
ricevuto, fotografd una situazione che registrafaghe di assistenti-sperimentatori
giovani”, per cui “se continua cosi, potremo tra@ahiudere bottega”: raccontando il caso
della Stazione di Lodi, specificava che nell'ultidecennio cinque sperimentatori avevano
lasciato il lavoro “per ragioni di insufficientetribbuzione e carriera misera”, mentre altri
guattro erano “passati dal ruolo di sperimentatila carriera burocratica nello stesso
Ministero, perché questa rende di piu”; ai concergiresentavano spesso “degli scarti che
non si sono sistemati altrove”. E concludeva: “ilnMtero e perfettamente edotto della
situazione, ma non provvede... da 20 ahifi”

Nel dicembre 1960 si svolse a Roma un nuovo gmvesulla sperimentazione;
Haussmann pubblico su “L’'informatore agrario” urtiamo che faceva il punto della
guestione. Nelle settimane precedenti non avevat@obccuparsi della riforma della
sperimentazione, perché era stato molto occupatarpeiaggio in Algeria (seconda meta di
ottobre) e per continui spostamenti: a Parigi (@e¥embre), a Roma (13-14 novembre),
Perugia (15-16 novembre), di nuovo a Roma (17-Memdre). Affido pertanto la bozza
delle sue proposte di riforma al gruppetto cheauatattorno a Zannone-Rotili, suggerendo
che un giovane sperimentatore si facesse portawtsle richieste della categoria.
Haussmann, che godeva di un’autorevolezza straadipresso i giovani sperimentatori,
incoraggiava chi si stava impegnando:

197 |bidem Lettera di G. Haussmann a M. Scapacgihodi 22 dicembre 1959, prot. 10742. Haussmann gli

aveva precedentemente scritto: “So perfettameraglamostra Stazione] non € fra le peggio finaezdallo
Stato, ma ci0 suggerisce una sola considerazidme:tutta la sperimentazione agraria & lungi dates
convenientemente sovvenzionata, e non per defigziasgoluta di fondi, bensi per la scarsa importahede
viene annessa” (11 giugno 1958, prot. 9367).

198 | hidem Lettera di G. Haussmann a L. Zannohedi 15 febbraio 1960, prot. 10863.

199 pidem Lettera di G. Haussmann a Felice Campangllodi 17 febbraio 1960, prot. 10880. Campanell er
un giornalista della “Gazzetta del popolo” di Tari@ aveva scritto un articolo dedicato alla speniiagione.

10 pidem Lettera di G. Haussmann a A. Buzzati Travetsadi 12 agosto 1960, prot. 11350. Haussmann si
era sfogato con il direttore della Stazione spemtade di Risicoltura di Vercelli: “Mezzi e persorasono
anacronistici, le carriere private non solo diativa per i meglio dotati, mscostanteanche per gli asini. Se si
vuole chiudere le nostre Stazioni siamo sulla bustnrada: ma non ci vengano a blaterare del MECgh de
impegni che esso impone, altrettanto all'agric@touanto al Governo, di veder migliorata la tecréba
richiede continuo aggiornamento, anche scientifi@opo Convegni e Congressi (mondiali!) sulla
sperimentazione, tutto resta come prima, e cioidiatro” (Lettera di G. Haussmann a Giovanni Sampigtro
Lodi 10 novembre 1959, prot. 10626).
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Cerchiamo tutta non perdere le speranze e sovratutto la forzegistenza: il mondo non
cambia se non ci sono protéste

Sullonda delle pressioni della base il Consigliazibnale delle Ricerche emano
delle norme per il reclutamento di ricercatori antcatto, che furono giudicate da
Haussmann “di estremo interesse per il potenziameetla sperimentazione in Italia”,
poiché venivano “ad orientare la mentalitd dei giuv studiosi verso una libera
competizione di intelligenza” e rappresentavano’dtdita rottura con la tradizion&”.
Haussmann seguiva attentamente il dibattito stdlaga e sulle riviste specializzate. In una
lettera a Campanello, giornalista de “La Gazzetth pbpolo” di Torino, segnalava nel
gennaio 1961 alcuni dati statistici, a integrazidnenn articolo da lui pubblicato: il numero
medio degli sperimentatori per Istituto era di Zytentre la quota di spesa per la ricerca
agronomica rispetto al prodotto interno lordo er8,02% per I'ltalia a fronte di 0,13% in
Francia e 0,95% in Olantd Era cambiato ben poco da quando Haussmann n@la\@va
denunciato che gli sperimentatori in Italia erampgdena una sessantina, in media 2-3 per
Istituto, mentre “nella sola Stazione di Ricerchgrénhomiche e di Pedologia di Groninga
(Olanda) lavorano 25 sperimentatori e 180 tra otiiranalisti e aiuti, con la capacita di
compiere in 4 laboratori 7.500 analisi al giornp&r Haussmann una parte di responsabilita
era degli stessi agricoltori che si limitavano anfdstrare il loro consueto scetticismo e
apatia” anziché far pressione sul govétfio

Ma non si arrivo in quei mesi, honostante una sitrge politica piu tranquilla dopo
la fine del governo Tambroni, a ottenere quellarnfa della sperimentazione che veniva da
tanti invocata. Del resto Haussmann, mentre si gnaea a fondo per ottenerla, restava
dubbioso sull’esito; aveva scritto, subito dopocdnvegno del dicembre 1960, a uno
sperimentatore italiano “emigrato” in un centroriderca svedese: “Mi domando se servira
qualche cosad™®

Haussmann e il Mezzogiorno

Il primo contatto di Haussmann con il mondo agwocaheridionale era avvenuto
nell'autunno 1950. Precedentemente aveva intrattezarrispondenza con agricoltori che si
erano rivolti a lui per consulenze. Parti per ib Suiaggio di studio” nell’ltalia meridionale

il 24 settembre e rientro a Lodi il 4 novembre. duee tappe furono costellate da visite ad
aziende e da sopralluoghi a terreni e paesaggriagieenze (25 settembre), Pisa (26),
Volterra, Cecina, Grosseto (27), Maremma grosseta@aiusi (28), Perugia (29), Assisi e
monte Subasio (30), Aquila e Ovindoli (1 ottobrBpma, Maccarese (2), Roma (3-4),
Civitavecchia e Montalto di Castro (5), Roma-Fog@@, Cerignola (7), Lucera (8),
Ortanova (10), Manfredonia (11), S. Marco in Lanii®), Monte Sant’Angelo, Rodi
Garganico e Foresta Umbra (13), San Nicandro ecApa (14), Bari e Potenza (15), Castel

1 bidem Lettera di G. Haussmann a L. Zannphedi 3 novembre 1960, prot. 11496.

12 |pidem cart. P. 26 novembre 1960 - 10 marzo 19&2tera di G. Haussmann a G. Polvgpresidente del
CNR), Lodi 10 dicembre 1960, prot. 11611.

3 |bidem Lettera di G. Haussmann a F. Campanellodi 20 gennaio 1961, prot. 11708.

14 |bidemcart. P. 5 aprile 1948 - 30 giugno 198@ftera di G. Haussmann a Vincenzo Carocci Buzzili 27
dicembre 1949, prot. 659.

115 |bidemcart. P. 26 novembre 1960 - 10 marzo 196#tera di G. Haussmann a Franco Grakbdi 19
dicembre 1960, prot. 11637.
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del Monte (16), Lecce e Arneo (17), Crotone (18ntd8 Severina e Camigliatello (19),
Crotone (20), Capo Rizzuto, San Leonardo, CutraygiRe Calabria (21), Catania (22),
Lentini e Augusta (23), Catania (24), Siracusa,(Paermo (26), Corleone (27), dintorni di
Palermo (28), Palermo-Napoli (29), Isolatella (3@grcianise e Caserta (31), Napoli-Roma
(1 novembre), Roma (2-5¥.

Nellautunno 1951, dal 20 ottobre al 5 novembiisite la Sardegna. Dai due viaggi
compiuti a distanza di un anno Haussmann compteséacStazione di Praticoltura di Lodi,
essendo l'unico centro sperimentale italiano néose foraggero, non poteva limitarsi a
essere un punto di riferimento per I'agricolturdl@lesgioni settentrionali: doveva avere sue
sezioni staccate nell'ltalia meridionale e insulafdl’agricoltore Angelo Ferrone, con
azienda agricola a Bella (Potenza), che gli chiadewva consulenza per i prati della sua
azienda e auspicava l'apertura di un Istituto mercélture foraggere nel Mezzogiorno,
Haussmann rispose di condividere la proposta:

E una necessitd che avra certamente un giornodaealizzazione, e io mi auguro che
l'iniziativa possa avere successo proprio a Potecapoluogo di una zona che mi ha fatto
limpressione di una delle plaghe agrariamente de solo agrariamente!) piu trascurate
d’Italia. Ma il problema piu grosso € quello di da un simile Centro di tecnici specialisti
della materia: tali tecnici, al presente, mancanmodo assoluto. [...] Credo pertanto che il
primo passo da fare sia quello di formare deglegspli foraggicoltura - compito di lunga

lena, che evidentemente deve assumersi lo'$fato

Haussmann, alla luce dei problemi, soprattutto dispnale, che in quel momento
assillavano la sua Stazione era pessimista chenikidro avesse l'intenzione di muoversi in
guella direzione. La speranza si accese, come rabbiasto, nel 1953 con l'arrivo alla
Direzione generale di Paolo Albertario, il cui padi trasformazione della Stazione in
Istituto nazionale per le Colture foraggere eramiato proprio sull’apertura di almeno due
Sezioni nell'ltalia centro-meridionale. Tutto peera precocemente naufragato per |l
trasferimento di Albertario.

La cooptazione nel Comitato mediterraneo della FAI@ partecipazione ai convegni
internazionali di questo organismo ad Ankara, d&&m e a Roma, avevano approfondito la
preparazione di Haussmann sulle tematiche del€atjura del Mezzogiorno, anche se |l
baricentro della sua azione restava I'ltalia sétiemale e centro-europea. Nella prima meta
del marzo 1954 era ritornato in Sicilia visitandald?mo, Villalba, Acquaviva, Agrigento,
Licata, Canicatti, Enna, Piazza Armerina, CaltawgraNiscemi, Sortino, Agnone, Catania.
Nel settembre 1956 Haussmann aveva trascorso diressettimane in Calabria, visitando
anche la Sila, e in Campania. All'inizio di giugd®58 si reco in Puglia per tenere una
relazione al convegno organizzato dalla Fiera digr visito le zone della riforma del
Materese e del Metaponto.

Ma a intensificare il legame con il Sud contriduipporto con Danilo Dolci e il suo
Centro studi e iniziative per la piena occupaziae,lui fondato a Partinico nel maggio

1% |hidem cart. P. 1 luglio 1950 - 17 maggio 193&ttera di G. Haussmann al Ministero dell’ Agricaty
Lodi 18 novembre 1950, prot. 2129. Con questarktttaussmann chiedeva I'indennita di missionetato
dal “viaggio di studio sulla foraggicoltura in li@lCentro-Meridionale”: lire 82.777 per indennitanassione,
lire 25.625 per biglietti di trasporto, lire 4.0pér spese di auto a noleggio.

117 bidem Lettera di G. Haussmann a A. Ferrgnadi 13 febbraio 1952, prot. 3085.
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1958 e sostenuto da gruppi di amici in Italia éesterd® il rapporto epistolare con Dolci
ebbe inizio nell'estate 1958. Dolci prima contattd Haussmann perché gli troegsarsone
disposte a lavorare nel suo Centro, poi lo invittemere una relazione in un convegno
sull'agricoltura siciliand®. Il direttore della Praticoltura aveva gia in pragma un ritorno
in Sicilia e quindi le rispettive esigenze si intranono. Il viaggio comincio il 19 ottobre
1958; il 21 Haussmann era a Ragusa per visitareltere foraggere e i pascoli caratteristici
della zona, che servono di base per 'allevamentla dazza modicana: a Modica arrivo in
treno al mattino e un incaricato dell’'lspettoragvaaio lo portd in automobile sull’altopiano
che digrada dai monti Iblei, solcato da profondirfgon” (localmente chiamati “cave”), in
visita alle masserie della campagna modicana. lbt2@bre prosegui per Palermo e il 25
ottobre giunse a Partinico. Al convegno trattd ema rispondente alla situazione locale:
Significato e possibilita delle risorse foraggereltagricoltura siciliana®™. Tra gli incontri
siciliani lo colpi quello con il direttore dell’'lstito zootecnico di Palermo, Simone Schicchi,
che ringrazio al rientro, esprimendogli “profondens per la Sua persona e per I'opera che
con tanta coraggiosa perseveranza Lei sta svolgarsemo al Suo Istituto” e ringraziandolo
per aver ricevuto “il raro dono di un contatto clade su un piano piu altamente umano”, di
cui serbava “il pitl riconoscente ricord6®

In novembre Dolci fu condannato in un processo uin &ra imputato per aver
occupato con un gruppo di contadini una trazzesaedtata e averla riparata (“sciopero alla
rovescia”) allo scopo di dimostrare che c’erancofavdi pubblica utilita da eseguire per
riconoscere di fatto il diritto al lavoro proclaroadall’art. 4 della Costituzione. Haussmann
gli scrisse nel dicembre 1958 per solidarizzare lcorma anche per dare un parere sulle
attivita del Centro:

La condanna del 26 novembre sembra confermareaudizio che ci dobbiamo fare della

giustizia umana, almeno nel nostro Paese; d’alireepé destino delle opere di bene I'essere
osteggiate da coloro che sono in fallo, e sarehb@so che avvenisse diversamente:
proprio questo ci persuade a perseverare nellawarsata da costoro, a non deflettere
nonostante la disparita delle forze. Sono questeedémonianze che contano e che col

18 Danilo Dolci era nato nel 1924 a Sesana (oggi Si@). Dopo un’esperienza presso la comunita di
Nomadelfia, fondata da don Zeno Saltini, all'iniziegli anni Cinquanta si era trasferito in SicikaPartinico,

e aveva avviato un’azione sociale contro la miserida disoccupazione. Adottando il metodo della
nonviolenza, attird I'attenzione dell’opinione plich prima con la pratica del digiuno, poi con kxibpero
alla rovescia” intrapreso da centinaia di lavoriatioiTrappeto (1956) per dimostrare la possibiitaidurre la
disoccupazione con lavori pubblici. Cio gli caukprimo arresto, seguito da processo e condanniai fpado

a Partinico il Centro di studi e iniziative pergd@ena occupazione, sostenuto da volontari itakasiranieri, e
denuncio la collusione tra mafia e sistema politita piu rilevante mobilitazione di massa riguarndo
promozione della costruzione della diga sul fiuratJLa sua azione educativa si fondo sul metodeutieo,
ossia sulla partecipazione attiva della personapraicesso di coscientizzazione e di assunzione di
responsabilita. Dolci € morto a Partinico il 30editore 1997.

19 All'inizio degli anni Novanta ho incontrato Danilbolci alla Casa della Cultura a Milano: conservava
ancora un vivo ricordo di Haussmann come di perstrerdinaria per competenza e per disponibilitai e
invio poi gli originali di alcune lettere scambiate loro, quanto era riuscito a recuperare in igicha
Partinico.

120|SCF, cart. P. 12 maggio 1958 - 1 ottobre 19%%tere di G. Haussmann a D. Dqltiodi 17 luglio e 2
settembre 1958, prot. 9457 e 9512.

121 |bidem Lettera di G. Haussmann a D. Daltiodi 3 settembre 1958, prot. 9513.

122|hidem Lettera di G. Haussmann a S. Schicdhtdi 3 novembre 1958, prot. 9652.
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tempo cambiano il mondo. [...] Le relazioni per il seedi novembre dei Suoi collaboratori
mi hanno grandemente interessato; mi sembra classi pntrapresi seguono la direzione
giusta; [...] del resto, la costante consultazion#adBacolta Agraria di Palermo é la
migliore garanzia di buon andamento del lavoro gaho tecnico. Deludente per contro
I'atteggiamento dell’lspettorato compartimentaleclae se non del tutto inatteso. [...] Sono
lieto dellincontro positivo col dr. Schicchi, dguale si potra sempre sperare una valida
assistenza scientifica e pratica. [...] Questo vo&nmro - nella caotica inconsistenza
universale - ci fa guardare con tranquilla speramgtbanni avvenir&>

Da Dolci e dai suoi collaboratori Haussmann ricevewn bollettino di informazioni,
distribuito ai tanti amici delle iniziative di Dalche si svolgevano nella zona di Partinico
(Palermo) e di Menfi (Agrigento). A Haussmann splgevano avendolo scelto come loro
consulente in tema di agricoltura. Nel gennaio 19&$po aver espresso “la piu convinta
approvazione per il lavoro in corso”, consigliavatentare la produzione in serre, per
accedere al mercato con prodotti di primizia, e “dostituire cooperative per la
trasformazione diretta del pomodoro su basi inéalgtt*,

Il mese di aprile 1959 fu trascorso da Haussmarsraele: fu ospitato nel kibbutz di
Nahalal (Kishon) in Galilea, presso la famigliaBd#irak Notkin, ma ebbe anche contatti con
tecnici e studiosi dell’'Universita di Rehovot e doAgricultural Research Statiodi Bet El
Dagan. Il viaggio era stato finanziato dalla sariétta Foraggera”, che riproduceva e
commercializzava i semi delle foraggere seleziodalia Stazione di Praticoltura di Lodi.
Fu un’esperienza intensissima sul piano personpiefessionale:

La soddisfazione che ne ho riportata € superioogra attesa, sia per l'interesse tecnico
delle cose viste, sia per le molteplici constataizdi altro ordine, sommamente istruttive,

sia infine - e non certo in ultimo - per la suggast particolare che emana, su un piano
diverso, da questa culla del Cristianesimo. E yedsnza, dunque, che per molti lati

restera per me fondamentafe

Da Israele porto campioni di alcune foraggere pmrimentarli nell’ltalia meridionale.

Redasse poi un “Programma di sperimentazione swreoforaggere nell'ltalia Centro-

Meridionale”, che invio a Guido De Marzi, dell'lgito di tecnica e propaganda agraria: vi
proponeva un piano di sperimentazione da attuassprgli agricoltori piu adatti per seguire
le prove e si diceva disponibile per un giro di febenze da attuare in autunno nel
Mezzogiorno, compresa la Sardegna. Secondo Hausstiagricoltura israeliana aveva
raggiunto risultati sorprendenti nella “coltivazerautunnale della bietola in coltura
asciutta”, poiché aveva saputo incrementare laymiode delle radici di circa tre volte in

123 |bidem Lettera di G. Haussmann a D. Daltiodi 16 dicembre 1958, prot. 9813.

124|bidem Lettera di G. Haussmann a Pasquale Malpddsdi 26 febbraio 1959, prot. 10036.

125 |bidem Lettera di G. Haussmann a Claudio Cozzamidi 20 aprile 1959, prot. 10137.

Haussmann assicurd il massimo appoggio alla castite dell’Associazione Italia-Israele avvenuta2il
gennaio 1960 e ne dava la ragione: “ll mio primaointro con lo Stato e il popolo di Israele mi ha
profondamente interessato ai processi realizzatjuel Paese, e soprattutto mi ha legato con vivepaia,
anzi con sincera amicizia, sia a non pochi membgulla collettivita sia, idealmente, a tutta kanwnita
sociale di Israele’l(ettera a Ada SereniLodi 4 gennaio 1960, prot. 19769).
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confronto alle media comune di 500-700 quintali ggaro, cosicché tale coltura in Israele
rappresentava “la base incontrastata per il refariondei foraggi**°.

Haussmann avrebbe voluto che il Meridione impa&ads Israele, “un Paese piu
povero del nostro come ambiente e come economaisigliava ai Centri siciliani di
Danilo Dolci di mandarvi dei borsisti a rendershtmdi persona “di come si sta riscattando
un'altra... Sicilia™?’. Intanto si dava da fare per procurare gratuitaenah Centro per la
piena occupazione le sementi che richiedeva; aleagpo li incoraggiava a non perdersi
d’animo di fronte agli ostacoli, perché erano “wwsa scontata in partenza” in iniziative di
rottura come la loro e “il segreto della riuscita sel perseverar&®. Probabilmente, mentre
scriveva questo il 12 giugno 1959 a Danilo Dolaicli attivita era ostacolata dalla mafia,
Haussmann lo diceva anche a se stesso, che remawvaaiburrasca di difficolta: infatti
guattro giorni dopo confidava a De Marzi che lazitae era “sull’orlo di chiudere i
battenti” e permaneva erratica “I'incomprensiongldergani piu direttamente responsabili
della sopravvivenza della Staziof&”

Nell’autunno si sobbarco al giro di conferenze pesso a De Marzi: la prima tappa
a Oristano (24 settembre), poi a Potenza (28),tanZaro (30), a Enna (3 ottobre) e poi nei
Centri di iniziativa sociale di Doltl’. In Sardegna e in Sicilia le discussioni tecnicbe gli
operatori locali erano state accese e approfondi@iussmann, osteggiato da chi era
vincolato alla tradizione del latifondo, insisteghe non era possibile fare a meno delle
colture foraggere senza intaccare la fertilita wereni adibiti ai soli cereali. Al rientro,
ringraziando il prefetto di Catanzaro per l'accegha ricevuta, si augurava che “il Suo
interessamento [fosse] di esempio agli agricoltetla zona, tuttora poco orientati verso la
produzione zootecnica-foraggera, nonostante quédcheole eccezioné®.

Pur assediato dagli impegni Haussmann continuggaire le vicende del gruppo di
Dolci in Sicilia: nel giugno 1960, appena tornatd dongresso internazionale della FAO e
prossimo a partire per il Congresso mondiale delfaggere, egli raccomandava a Dolci,
che stava organizzando un convegno sullirrigazion&icilia e un libro sugli “sprechi”
d’acqua, di far emergere chiaramente “che la proaasa dello spreco dell’acqua va
ravvisata nell'incompiutezza e frammentarieta deglierventi degli Organi statali e
regionali (canalizzazione di scarico insufficieoténesistente, viabilita scadente, mancanza
di organizzazione dei comprensori di utenti, péesiga dell'abigeato che esclude
I'utilizzazione delle acque per foraggi e la stegga nei poderi in campagna [...] e come
causa del tutto secondaria I'impreparazione tecdilacontadino), giacché altrimenti si
perde il senso della priorita degli interventi elipidella gerarchia dei valof. Una volta
ricevuti gli Atti del convegno li commento, in uhettera a Danilo - nella quale esordiva,
come al solito, con “caro Amico” - contestando, taétro, I'affermazione che la storia della

126 |hidem Lettera di G. Haussmann a G. De Marizodi 13 maggio 1959, prot. 10222, allegato.

127 \bidem Lettera di G. Haussmann a Pasquale Malpddsdi 14 maggio 1959, prot. 10226.

128 |hidem Lettera di G. Haussmann a D. Daltiodi 12 giugno 1959, prot. 10296.

129|bidem Lettera di G. Haussmann a G. De Maiizodi 16 giugno 1959, prot. 10315.

1301n dicembre Dolci mand®d a Haussmann il testo @ monografia su Corleone e di un saggio di Malpede,
esprimendo gratitudine per “tutte le indicazionitté le correzioni, che credeva opportuno segrialdoe
informava anche che “qui il lavoro procede serersempre pitu approfondito: sono 20 persone che danor
sodo” (ettera di D. Dolci a G. HaussmanRartinico 16 dicembre 1959, originale in posseidt. Ongaro).
131|SCF, cart. P. 1 ottobre 1959 - 26 novembre 196€era di G. Haussmann al prefetto di Catanzarodi
12 ottobre 1959, prot. 10528.

132 |bidem Lettera di G. Haussmann a D. Daltiodi 21 giugno 1960, prot. 11279.
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poca sicurezza nelle campagne era soltanto “un”méoa ingenuo credere, ribatté
Haussmann, che con il diffondere gli insediamemti campagna I'abigeato sarebbe
scomparso: “la sicurezza delle campagne € una zionei pregiudiziale per gli stessi
insediamenti e va raggiunta con qualunque mezzueintd*® Anche dal punto di vista
sociale Haussmann guardava a Israele come a unlmddeaveva affascinato I'esperienza
dei kibbutz, in uno dei quali egli era vissuto dugail suo mese di permanenza nello Stato
ebraico. Aveva scritto dopo il rientro ad un amimmesco: My feelings have been
conquered by the fundamental ethical superiority ¢ampared with Europe) of the farmers
communities, which are the basis of Israel life aggresent one of the highest realizations
(and not only velleities!) of human socief}l. Tuttavia era consapevole che “le forme di
vera ‘comunita’ siano riservate per ora ad una gli#tddove tutta 'educazione del Paese, sin
da bambini, non abbia a inculcare una differenédasdi valori”, per cui nel contesto italiano
si doveva mirare a realizzare “la piccola proprigsatadina cooperativistice®. Al kibbutz
presso cui era stato nel 1959 Haussmann indirizahdfe Mandiello, perito agrario del
Centro per la piena occupazione di Menfi, che abbfaio 1961 si apprestava a partire per
Israelé®*

Ai primi di giugno 1961 era in programma, a Menii, secondo convegno
sull’irrigazione: un pressante invito fu rivoltolaussmann affinché partecipasse con una
relazione sulla produzione foraggera nella Sialcxidentale. Ma egli non poté aderire,
nonostante desiderasse dimostrare la sua vicirecka operava, tra mille difficolta, per il
riscatto del Mezzogiorno. Rispose pero con unaduegera di sette cartelle - una relazione
informale - per offrire dei punti di riferimento danere presenti “come concetti-chiave per
avviare I'impresa foraggera-zootecnica meridioraala@ina impostazione razionale™:

Senza il bestiame e senza una coltura da fora¢piena intercalare il terreno, specie quello
pesante, degrada rapidamente nelle condizionrigaione e diventa inospitale anche per
le piante ortive, industriali o fruttifere, che pallettano per il loro reddito. L’'apporto di
fertilita attraverso le foraggere va dunque assiuin ogni modo, giacché tutte le altre
soluzioni finora proposte e adottate per evitarecdrso a tali colture si sono dimostrate piu
dispendiose e meno efficienti ai fini del mantermaeedell’equilibrio biologico nel suolo.

133 |bidem Lettera di G. Haussmann a D. Daltiodi 14 settembre 1960, prot. 11412.

134 bidem Lettera a F. Sternberd.odi 4 agosto 1959, prot. 10419 (“| miei sentimieth simpatia sono stati
conquistati dalla fondamentale superiorita etidapetto all’Europa - delle comunita agricole, como la base
della vita israeliana e rappresentano una delleafi@l realizzazioni - e non soltanto velleita! {l@esocieta
umana”).

Alcuni anni dopo ricordo:I“had the luck to stay for some time in Galilearfeng the organization of life of
the local kibbuzim and moshavim (I lived then inhalal), being interested in the social structuretbé
farmers life in Israel, for my own work in Itdl{’Ho avuto la fortuna di vivere per qualche tempdGalilea e

di apprendere l'organizzazione della vita dei kibbu e moshavim locali - vivevo a Nahalal - essendo
interessato alla struttura sociale della vita degliicoltori, in relazione al mio lavoro in Italjp{cart. P. 29
marzo 1963 - 22 novembre 19&&ttera di G. Haussmann a Ben Arbdi 12 aprile 1963, prot. 13429).

L'eco di questo innamoramento di Haussmann perdbetio economico-sociale delle comunita agricole
israeliane (Kibbutz e Moshav Ovdim) & presenteengdigine dé.a terra e 'uomodel 1964 (pp. 540-557).

135 |bidem cart. P. 1 ottobre 1959 - 26 novembre 19&atera di G. Haussmann a P. Malpededi 16 agosto
1960, prot. 11361.

136 |bidem cart. P. 26 novembre 1960 - 10 marzo 196%tera di G. Haussmann a M. Mandielloodi 20
febbraio 1961, prot. 11822.
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Anche con modeste quantita di acqua si possonmeserisultati cospicui, purché
l'irrigazione sia tempestiva.

Consigliava gli erbai a preferenza dei prati, “atinw della migliore utilizzazione da parte
dei primi dell'acqua irrigua”. Fra gli erbai estiyiu resistenti alla siccita consigliava i
Sorghi del gruppdxiguum(Dolce Sudanese, Satiro e simili) e del gruppooMil taglia
bassa (ibridi stabili), il Mais Caragua; scartanaeice i Sorghi ibridi di prima generazione,
allora di moda Beefbuildey Siloking; in caso di maggior disponibilita d’acqua si pate
associare alle specie preceden¥igna sinensisPrendendo a riferimento I'esperienza fatta
in Israele, ribadiva che “nell'azienda irrigua mntedianea i foraggi vanno reperiti
essenzialmente dagli erbai”. Ma il coltivare erfignificava anche imprimere all'azienda un
indirizzo intensivo, di cui non andavano sottovatugli oneri: necessita di maggior capitale
circolante per l'acquisto frequente di sementi acomi; potenziamento delle attrezzature
(falciatrici, mezzi di trasporto del foraggio, sla trincea, trinciatura dei foraggi); carico di
stalla commisurato alla disponibilitd di foraggiogotti in azienda; inserimento della
barbabietola da foraggio nelle rotazioni. Haussmsrdiceva consapevole dei forti ostacoli
(di strutture e di mentalitd) a queste innovaziam, concludeva:

lo tuttavia sono convinto che con pazienza e caade i coltivatori veramente interessati
alla redenzione delle loro terre arriveranno un per volta ad aver ragione di tutti gli
impedimenti, tecnici o meno, giacché le risorseeeehergie che pud mettere in moto
nellanimo umano un impegno fermo di sopravviverena davvero sorprendenti e
imprevedibil®’.

Haussmann avrebbe invece partecipato al Il Convexgm lo sviluppo della zona di
Menfi dal 2 al 4 novembre 1962 Il rapporto con il gruppo di Dolci fu intenso peolti
anni, fino all’esaurirsi della forza propulsivagiliell’esperienza, a seguito anche di divisioni
interne, e all’'orientarsi di Dolci in altre direniodi ricerca: restarono comunque immutati
I'affetto e la stima reciproti®. L'interesse per il Sud dell'ltalia, ma piu in geale per il
Sud del mondo - allora chiamato Terzo Mondo - fonse vivo, alimentato dai viaggi nei
Paesi del Mediterraneo meridionale (Turchia, I&a€lipro, Tunisia, Algeria, Marocco) e
dallo studio di saggi sull’agricoltura e sulla pkxpa di altri continenti. Del Mezzogiorno
italiano amo in particolare la Sicilia dove torndgampre con rinnovata meraviglia, quasi
per un richiamo della vitalita inesauribile di gteesulla della civiltd mediterrane4®.

Haussmann e il Lodigiano

137 |bidem Lettera di G. Haussmann a M. Mandiellodi 18 maggio 1961, prot. 12022.

138 | ettera di G. Haussmann a D. Daltiodi 20 ottobre 1962, originale in possesso dDBgaro. Nella lettera
Haussmann gli comunicava di soffrire di colite ¢oane quindi di dover stare attento nel mangiareede lo
esonerava da spese a suo riguardo, anche di vigggahé la sua missione rientrava nelle mansiouffitio.
139 “Tj ricordo sempre con profondo affetto, tuo Dafitoncludeva Dolci una lettera in cui aveva ctiest
Haussmann di inviargli sementi per un prato miskmglese (ISCF, cart. 27 maggio 1968 - 21 agak868,
Lettera di D. Dolci a G. HaussmanRartinico 26 giugno 1968, prot. 568).

140 |SCF, cart. 21 marzo 1974 - 26 giugno 19Fdttera di G. Haussmann a Salvatori Fdtiodi 29 aprile
1974, prot. 580.
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Fin dai primi tempi del suo arrivo alla Stazionesmentale di Praticoltura Haussmann si
era sentito impegnato a costruire una rete di i@lazi collaborazione con gli agricoltori
lodigiani, coltivando un cordiale rapporto umanprestando loro ogni richiesta consulenza.
Per questo era solito, nella mattinata del salbataysi in bicicletta in piazza della Vittoria a
Lodi - dove tradizionalmente si radunano gli agtmo allo scopo di combinare affari e
scambiarsi consigli - per prendere contatto diretta loro: da quegli incontri nacquero
alcune collaborazioni sperimentali, come quelle d@yricoltore Giuseppe Carini di
Castelnuovo Bocca d’Adda o con i fratelli Cattadetia cascina Monticelli di Villanova sul
Sillaro o con Antonio Boselli, agricoltore di casailsella di Pieve Fissiraga, che sperimento
un trifoglio violetto (denominattsella) i cui semi vennero spediti in molti Paesi nel mon
grazie alla collaborazione con la Stazione di Poétira diretta da Haussmdifih A Boselli
che, dopo aver letto urRelazionalellattivita sperimentale della Stazione, gli eaenviato
delle osservazioni critiche, aveva risposto ringnadolo “per l'attenta e meditata lettura”,
che I'aveva ampiamente ripagato della fatica dettaura™.

Il rafforzamento del suo legame con il territoramligiano, con uomini e istituzioni,
era finalizzato a trovare sostegno e coagulareermus attorno all’'opera di rilancio e di
rinnovamento della Stazione. | deputati eletti hetigiano - da Arcaini a Beccaria, da
Alboni a Zoppetti - furono piu volte contattati tlaussmann per sollecitare il Ministero
dell’Agricoltura o il ministro in persona a rispare@ alle istanze di finanziamento e di
funzionalita dell’attivita della Stazione.

Molto presto si era iscritto all’associazione Amdella Musica, che organizzava
concerti di musica classica con esecuzioni di grantisti; invitava a partecipare anche i
giovani sperimentatori, specialmente se da pocoodap a Lodi, come stimolo per un piu
proficuo inserimento nel contesto cittadifio

Nel 1950 Haussmann era stato cooptato nel Condiegttivo della Fiera del Latte e
nel Rotary Club di Lodi. Rispondendo al presidaigeRotary che gli comunicava la notizia
della sua elezione, aveva affermato:

Desidero ringraziare vivamente Lei e i membri dehdéfico Sodalizio per I'amichevole
disposizione e per la fiducia dimostrata nei miguardi. Spero di essere degno dell'una e
dell'altra, in quanto quelle che sono le finali@ &otary hanno sempre valso per me come
metodo e norma di vita, anche se purtroppo sonscormi essere rimasto ben spesso al di
sotto del modello. L'appartenenza all’eletto cossesni sara d'aiuto, ne sono certo,

141 |bidem Lettere di G. Haussmann a A. Bosellbdi 30 marzo e 11 aprile 1949 (prot. 304 e 36W)i
agricoltori del Lodigiano che hanno chiesto e rigevconsulenze da Haussmann: Chiodi di Maleo, &elic
Goldaniga di Codogno, Giuseppe Carini di CastelouBocca d’Adda, Giuseppe Arfini di Corno Vecchio,
Carlo Biancardi di Maccastorna, Romolo Grassi cascina a S. Colombano al Lambro ma abitante a blilan
Fausto Dordoni di Caselle Landi, Andrea Aiolfi dav&nago d’Adda, f.lli Cattaneo di Villanova sul I&ib,
Pier Giovanni Rossi di Valera Fratta, Papetti dili,.@iovanni Andena di Pieve Fissiraga.

12 1bidem cart. P. 2 febbraio 1956 - 28 febbraio 195&ttera di G. Haussmann a A. Bosellodi 28 febbraio
1956, prot. 7332.

143 Testimonianza orale di Andrea Polesello a E. Ongaxadi 10 agosto 2006. Polesello arrivo alla Stagio
di Praticoltura di Lodi nel dicembre 1954; era stabntattato da un ex compagno della Facolta daAagr
dell’'Universita di Firenze, Giancarlo Chisci, clawdrava con Haussmann dall’'anno precedente.
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nelladempiere meglio - d'ora innanzi - alle comuaspirazioni e nel rappresentare
compiutamente la categoria di cui faccio pdfte

Haussmann era affascinato dalla bellezza dell® ai Lodi, di alcuni suoi
monumenti in particolare: presso il tempio civicgldhcoronata (1488), lo scrigno artistico
della citta, si recava la domenica per partecipdleemessa. Scrivendo a un madrileno che
aveva soggiornato presso la Stazione, aveva adoealfansigne monumento con questa
espressione: “Incoronata, opera d’arte e di umaaita non cessa di destare la mia
ammirazione®®®. Avendo ricevuto in omaggio dalla Banca Popolareadli un volume sul
barocco lodigiano, si era autodefinito “lodigian@adbzione, e non dei meno gelosi della
conservazione delle opere d’arte locali”; si rampsva che la maggior parte dei cittadini
“spesso a Lodi ignora del tutto I'aspetto artisttéd

Nell'ottobre 1958 il Gruppo Industriali Lodigianbrganizzd una “Giornata
dell’economia lodigiana”: Haussmann fu tra i refatiell'importante convegno, trattando il
temaProblemi agronomici del Lodigiand®i fronte ai problemi posti dall’entrata in vigor
del Mercato Comune Europeo Haussmann analizzoriicpliare quello dell’abbassamento
dei costi di produzione: questo era si ottenibitecprando nell’azienda stessa la quasi
totalita degli alimenti occorrenti, “senza ricogeni costosi concentrati reperibili sul
mercato”, ma bisognava soprattutto puntare maggote) rispetto al passato, sulla qualita
dei foraggi, valutandoli “in Unita Foraggere, inlarée, in tenore proteico, anziché in
quintali di peso complessivo, unico criterio segudalla maggioranza dei coltivatori”. Sul
versante del risparmio nei costi della manodopeEssmann indicava tre soluzioni: la
meccanizzazione, la tecnica del prato pascolatotazione e quella della stabulazione
all'aperto. RivendicO poi alla sua Stazione di aveompiuto “i primi studi e le prime
concrete impostazioni riguardanti sia il migliorarte qualitativo dei foraggi locali, sia la
tecnica del prato pascolato e il moderno macclondriraccolta, sia infine l'insilamento
dell'erba verde con i piu recenti mezzi conservatienché il complesso procedimento della
disidratazione”. Concludeva spronando gli agriabkice evolversi tecnicamente:

Sono passati i tempi del quieto indulgere alleiniadi, del regolarsi su quello che fa il
vicino; occorrono nozioni tecniche solide, e colagg iniziative; e chi si attarda sulle
posizioni acquisite rischia di essere travolto and@licessante, enormemente accresciuta
competizione. [...] Abbiamo la sensazione che in teffgli agricoltori lodigiani non
resteranno indifferenti di fronte alle sollecitazialella tecnica moderna, purché li sovvenga
la necessaria tranquillita per la stabilita deizarecui sin da ora da buon affidamento la
stabilit della domanda per i principali prodotilthzienda local¥"’.

144 |SCF, cart. P. 5 aprile 1948 - 30 giugno 19E6ttera di G. Haussmann a Clodomiro Draghbdi 22
maggio 1950, prot. 943.

145 |bidem cart. P. 2 febbraio 1955- 31 gennaio 1958tera di G. Haussmann a Emilio Gomez Aylaodi 23
giugno 1955, prot. 6754.

14% |bidem cart. 9 novembre 1968 - 31 dicembre 1968era di G. Haussmann al direttore della Banca
Popolare di Lodj Lodi 19 novembre 1968, prot. 1206.

147°G. HaussmannProblemi agronomici del Lodigianoin Atti del convegno “Giornata dell'economia
lodigiana”, 12 ottobre 1958, pp. 14, (dattiloscritiegato conservato presso la Biblioteca Laudense

Un ampio servizio sulla Stazione di Praticolturan cui era espresso rammarico per lo scarso irderdsi
cittadini verso un’istituzione “che ha dato e coogra a dare lustro a Lodi” - era stato pubblicktbperiodico
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Il sistema agricolo lodigiano non aveva ancora tsulgli sconvolgimenti dei decenni
seguenti e la fiducia di Haussmann in un apprapratazionale uso della tecnica moderna
non era ancora stata scalfita.

Haussmann viaggiava in continuazione anche nelgiamb, con l'autombile di
servizio per incombenze di uffici8, e il suo sguardo scrutava e interpretava ognicetj
antropizzazione del suolo: il fittissimo sistemagwo, le grandi cascine, la predominanza
del prato, I'identita foraggero-zootecnica-casearia la fine degli anni Cinquanta e i primi
anni Sessanta egli stava lavorando alla stesuta de&d opera fondamentala terra e
'uomo. Non é da escludere che sia stata proprio I'osgeyae del rapporto uomo-terra nel
Lodigiano a suggerirgli la categoria dell'agrica#éd'simbionte”, alla cui luce egli interpreta
tutta la storia dell'intervento umano nel corso gecoli. Il Lodigiano infatti era una terra
pedogeneticamente povera, la cui fertilita € statstruita dalle comunita di agricoltori e
contadini che soprattutto dal Xll secolo hanno sapralorizzare la dolce pendenza del
suolo e la ricchezza d’acqua impiantandovi un siateolturale che faceva perno sul prato,
in quanto il prato & una coltura che induce feititiel suol&®. La simbiosi tra uomo e terra
e stata tra Adda e Lambro un modello esemplaretrqmpo mutilata dalla mancata simbiosi
tra uomo e uomo, dallo sfruttamento della classdachna - ed é arrivata intatta fino alla
meta del secolo XX. E mi pare ispirata dalla comtixione del paesaggio agrario
lodigiano, prima della devastazione degli ultimceeni, la descrizione del paesaggio della
pianura lombarda irrigua che Haussmanni ha miradbe tracciato in un passo de terra
e 'uoma

La fiorente pianura lombarda [€] zona tra le meghganizzate del mondo dal lato tecnico, e
tra le piu produttive, in cui accanto ai prati (pakenti) e ai cereali prospera una intensa
pioppicoltura, che fiancheggia con alte cortineanali irrigui e ripartisce il territorio a
scacchiera, quasi in una successione architettdniecolte stanze verdr.

Questa immagine del territorio agrario lodigianoneoun susseguirsi di “raccolte stanze
verdi” resta tra le piu affascinanti e la si putbavare ora soltanto in alcuni pochi angoli, la
dove un gualche saggio agricoltore ha mantenutgerniso della bellezza e conserva la
tradizionale piantata padana come reliquia dareffxgli sguardi di chi la sa godere.

In collaborazione con Marco Sibani, Haussmann & $animatore, nel dicembre
1965 di un convegno svoltosi a Lodi sui problemi’dgricoltura; la loro relazione aveva
trattato iCosti della produzione foraggera nell’azienda iui della Bassa Lombardd.

della Democrazia cristiana di Lodi dopo la realzaae dell’edificio Convitto per tecnici e sperintatori: Da
trent’anni a Lodi si studiano problemi agricoli lati e nazionali(in “Il Broletto”, 14 settembre 1955).

148 Autista in servizio alla Stazione, dal 1958, egol$turaro, che accompagnava Haussmann ancheyer i
spostamenti in citta poco servite dai mezzi pulbbliper sopralluoghi a campi sperimentali. Stunécorda di
Haussmann la precisione metodica e il rispetteededirsoneTestimonianza orale di U. Sturaro a E. Ongaro
Lodi 24 agosto 2006).

149 E. Ongarolintervento dell’'uomo dal Mille ai nostri giornin Idem (a cura di)ll Lodigiano. Itinerari su
una terra costruitaLodigraf, Lodi 1989, pp. 57-85.

1%0 G, Haussmann,a terra e 'uomo. Saggio sui principi di agricotaugenerale Boringhieri, Torino 1964, p.
383.

151 |SCF, G. Haussmann e M. Sibafpsti della produzione foraggera nell'azienda iuy della Bassa
Lombarda Atti del Convegno di Lodi 2 dicembre 1965, edtratCamera di Commercio Industria e
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Per dare continuita allo studio di questa tematihae esperti diedero avvio al Centro Studi
economico-tecnici sull'allevamento bovino (CSETABYN sede presso I'lstituto Agrario di
Codogno, per I'attivita del quale Haussmann ogmicacercava finanziamenti presso diverse
istituzioni e banche.

Col passare degli anni Haussmann era divenuto wesempza familiare per gli
operatori economici e culturali di Lodi. La suauiig severa, i suoi modi signorili e riservati
sono rimasti nella memoria di chi lo ha conoscilton rinunciava comunque talvolta a
delle prese di posizione decise. Ne € rimastaittdocuna lettera rivolta al segretario del
Rotary Club di Lodi, avv. Angelo Padovani, doporaetto sul “Bollettino” del sodalizio la
lettera di un Rotary brasiliano in sostegno altgatlira militare:

Il silenzio potrebbe significare I'avallo incondiniato dell’incredibile missiva. Ricordo

anzitutto che perfino al Sommo Pontefice sono statdte documentate invocazioni dal

clero brasiliano, che denunciava le torture sutt#tedetenuti politici - anche religiosi - nel

loro Paese. Ma forse una piu immediata testimomiamzicava dalla corrispondenza di un
inviato speciale della “Stampa”, giornale indipentgeed equilibrato, nel suo n. 26 del 31
gennaio 1971, di cui le accludo il testo e sarotagise vorra dare lettura della parte
sottolineata. [...] Credo che la lettura di questanioré il solo commento - ma doveroso -
che possiamo fare di fronte alla pubblicita datauad“messaggio” che non riesco a
qualificare>?

Nel 1974, in occasione della tradizionale festhpd¢rono di Lodi (19 gennaio, S.
Bassiano), sarebbe stato attribuito a Giovanni staasn il “Fanfullino della riconoscenza”,
onorificenza assegnata ai cittadini di Lodi chesiano distinti per le loro qualitd umane e
professionali e abbiano contribuito a portare ineadi Lodi nel mondS=. Con quale spirito
egli ricevesse il premio puO essere rintracciatoumpost scriptumallegato a un suo
curriculum vitae redatto probabilmente in occasione di un altespo ricevuto:

Non sta a me giudicare quale sia I'opera massineapcissa costituire una benemerenza di
fronte alla societa; ritengo tuttavia che il laveswlto a Lodi per creare dal nulla un Istituto
sperimentale, oggi noto ovunque nel mondo e largéenenterpellato dagli agricoltori
italiani ed anche dai tecnici stranieri, sia dastderarsi un contributo utile per il nostro
Paese, specie se si tien conto delle notevolicditfh incontrate in tale realizzazione, e che
tuttora permangono. Il merito comunque in codeagmiungimento va ugualmente ai miei
collaboratori, sia nel’Amministrazione, sia nel rp@nale scientifico e tecnico della

Agricoltura, Milano 1966, pp. 34. Haussmann pratésgiorno seguente con la direzione del “Corridedla
sera” per le imprecisioni contenute nell’articola duotidiano dedicato al convegno.

152 |bidem cart. 2 gennaio 1971 - 24 marzo 19Tgftera di G. Haussmann a Angelo Padoydmdi 2
febbraio 1971, prot. 153. Haussmann aveva scr$sendo impedito di partecipare ai preusgetingdel
Rotary perché impegnato in incontri al Ministero.

153 | settimo “Fanfullino” al prof. Giovanni Haussmannin “Il Cittadino”, 25 gennaio 1974. Articoli
sull’avvenimento anche in “Il Giorno”, “La Notte"Avvenire”, “Corriere del’Adda”: Si veda anche: Filia
LudesanaFanfullino della Riconoscenza. Venticinquesimo 12882 Tip. La Grafica, Lodi 1993, p. 19.
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Stazione. [...] Supposto che la mia attivita possasierarsi un “successo”, la “chiave” di
esso non ha nulla di inedito: operare secondo enzar*

Lavoro a tutto campo

Lavoro faticoso in molteplici direzioni era quelth Haussmann: dirigere la Stazione di
Praticoltura con i suoi numerosi progetti di spemtazione collegiale in corso e con un
personale sempre inferiore alle esigenze, tenenéexm@nze per tecnici agrari in regioni
diverse, partecipare a congressi, rispondere autemee scritte, eseguire sopralluoghi a
campi sperimentali, intervenire a Roma alle sedlgevari Comitati di cui era membro
presso il Ministero dell’Agricoltura e presso la ®Apartecipare alle sedute a Bruxelles o
Parigi presso gli organismi della CEE o di OECE WCARPIA. Si concedeva pochi
momenti per la famiglia; per sé soltanto le dusecsettimane di ferie, che soleva trascorrere
da solo in Valle d’Aosta: dall'inizio degli anni Sganta a SaintJacques, piccolo nucleo
abitativo in fondo alla Val d’Ayas, dove era pawaton Michele Do, persona di profonda
spiritualita e cultura, con cui Haussmann si tronosintonia: nei primi anni soggiorno
all'albergo Tourmalin, dal 1963 all'albergo Genz#a™"

Coltivava le poche amicizie come un dono prezidéglla ristretta cerchia di amici
entro Luigi Morandi, vice presidente della socigtémica Montecatini, che sostenne sempre
gli sforzi di Haussmann per potenziare le struttlea sua Stazione. Questi gli scrisse nel
giugno 1956:

La giornata trascorsa con Lei a Lodi rimane pemumearo ricordo, e solo rimpiango che sia
stata breve e troppo presa dai temi del nostroréa\&enza consentirci uno sguardo a piu
vasti orizzonti, che pure sono la linfa profonda chalimenta. Ma forse per questo bisogna
aspettare Gressong

Seguendo il consiglio di Morandi, Haussmann indisizina lettera al sottosegretario Ferrari
Aggradi per perorare la causa della Stazione wiffiwile situazione seguita al periodo di
Direzione ministeriale di Albertario. Morandi a suelta accompagno lo scritto di
Haussmann con una lettera; conosciutone il testassimann commento che avrebbe voluto
“essere all’altezza del credito” che I'amico glivda Si incontrarono poi il 29 giugno a
Sondrio al Convegno per i problemi silvo-pastodalile Alpi, essendo entrambi nel direttivo
della Fondazione per i problemi dell’Arco alpinb2lluglio Haussmann gli scrisse:

Sono ancora sotto la rasserenante impressione gleleate di Sondrio: per la atmosfera
creatasi nel nostro gruppo, e intorno al gruppo;l@eerieta del lavoro avviato e per la sua
volontarietd; e - molto personalmente - per il jpafare stimolo e fiducia che mi procura
(sul piano spirituale, s’intende) ogni incontro coei. Stimolo e fiducia che vengono da
guelle rare persone, come Lei, la cui superiorgeaaza non € solamente patrimonio privato,

154 |LSRECO, Carte G. Haussmar@yrriculum di G. Haussmanfil967].

1% Di anno in anno, nel fare la prenotazione albenghi Haussmann raccomandava alla proprietaria
dell'albergo Genzianella, Norma Fosson Vitalini,ecgli fosse assegnata “la solita cameretta (n.,20)"
tranquilla e isolata rispetto alle altre (ISQkettere di G. Haussman® maggio 1967, prot. 748 e 2 maggio
1968, prot. 244).

156 |bidem cart. P. 2 febbraio 1956 - 28 febbraio 195&ttera di G. Haussmann a L. Morandliodi 7 giugno
1956, prot. 7573.
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ma dono agli altri, ricerca di una non illusorialidarieta umana. E ben per questi
ritrovamenti che la vita ha una validita oggettivassoluta; e una sua gioia silenzidsa

Haussmann frequentd Morandi anche incontrandoldlanit lo storico Ruggiero Romano

conobbe Haussmann proprio in casa di Morandi nél718tupendosi dell'intesa tra due
persone che sembrava non potessero avere nultanane, considerata la loro professione;
Romano ha rievocato quell’incontro:

Strano incontro: io non ero (ahimé!) che un “gio¥astorico; Haussmann era un grande
pedologo; Luigi Morandi, il presidente della Mordé&oi. [...] Timidamente li ascoltai: i due
“dialogavano” molto bene. V’era una ragione molemplice in cio: erano due saggi.
Morandi conosceva molto bene i limiti e i pericd&i concimi prodotti dalla Montecatini;
Haussmann parlava dei risultati ottenuti con quesghissi concimi nella “sua” Stazione
sperimentale per le colture foraggere. Ma I'accapdointimo tra i due uomini consisteva
nel fatto che essi erano anche degli umdnfsti

Nella Fondazione per i problemi montani dellArcdpino Haussmann e Morandi
continuarono a collaborare, dando impulso al sfi@rmmento con la partecipazione piu
intensa di istituzioni del Piemonte e del Ver&toin agosto poi i due amici si davano
appuntamento in valle d’Aosta, a Gressoney. Negrgiu1959, rivolgendosi a Morandi,
Haussmann scrisse che, proprio perché entrambd épamtroppo schiavi” di tanti impegni,
meritavano “di quando in quando il premio di undnto dedicato all'amicizid®®.

Alla Stazione di Praticoltura Haussmann cercavardare un clima familiare tra
tutto il personale dipendente, in particolare wdbm che vi risiedevano dopo I'apertura del
nuovo padiglione. Talvolta si riferiva al gruppo dbpllaboratori usando il termine
“famiglia”, come nella gia citata lettera del feblor 1954 a un’ex collaboratrice, Sandra
Carini. Scrivendo nel 1956 al direttore dell’'Istduchimico dell’'Universita di Bologna, che
gli aveva raccomandato tre anni prima come spetia@® Rocco Gulli, Haussmann lo
informo che il Gulli aveva lasciato la Stazione ematigrare negli USA ed aggiunse:

157 |bidem Lettera di G. Haussmann a L. Morantlodi 2 luglio 1956, prot. 7631 bis.

1% R. RomanopPrefazionea G. Haussmanr,'uomo simbionte. Per un nuovo equilibrio fra suesocieta
Vallecchi editore, Firenze 1992, p. 5. Questo tésttato riedito nel 2005 con un diverso editorer@uovo
titolo: G. HaussmannlLa terra come placenta. Testamento di uno sciemziahanista Libreria Editrice
Fiorentina, Firenze 2005, p.(nei seguenti riferimenti al testo seguirod I'edizodel 2005).

159|SCF, cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 19%8tera di G. Haussmann a L. Morantlodi 3 ottobre 1957,
prot. 8677.

180 |pidem cart. P. 12 maggio 1958 - 1 ottobre 1966&itera di G. Haussmann a L. Morandliodi 13 giugno
1959, prot. 10312. Tra i libri della biblioteca Hamann (presso I''LSRECO) si trovano due saggi didvidi:
Viaggio di un tecnico curioso nella civilta soviai(Einaudi, Torino 1961) ée difficili intese. Politica e
tecnologia a confronto(Etas Kompass, Milano 1969). Il primo dei due itdst inviato in omaggio a
Haussmann con la seguente dedica: “A Giovanni Haass, che mi confortd con la sua attenta lettuta de
manoscritto, mi offri argomenti di meditazione, aniitd a capire meglio il suo paese, con affettusizia
Luigi Morandi. Dalla casa di Erba, che mi & caralenper i nostri conversari, luglio 1961".
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Ne sono dolentissimo, in quanto - oltre ad essarettimo collaboratore - ha dimostrato in
qguesti anni di possedere un’indole socievole edrei# estremamente apprezzata in una
convivenza quasi famigliare, qual & la no$tra

Il suo rapporto con i giovani sperimentatori erad@@e e incoraggiante, anche se a molti di
loro la sua figura incuteva una naturale soggezfénBopo la nomina ufficiale a direttore
della Stazione, Haussmann prese l'abitudine, imsione dell’anniversario, di invitare i
dipendenti a un pranzo nel suo appartant&htdl rapporto con qualcuno era talmente
intenso che la partenza dalla Stazione era vissutagrande dispiacere. Nel 1960, quando
Luigi Visona si apprestava a lasciare la Staziomasferito all'lstituto di Zoologia
“Spallanzani” di Pavia, gli scrisse: “Un suo defivd distacco restera sempre per me di vivo
rammarico®®,

Nonostante la spesso lamentata carenza di peesoti@hostrando lungimiranza,
Haussmann mandava i suoi migliori ricercatori acegzarsi in corsi in ltalia e all’estero:
nel 1955 invido Andrea Polesello a Torino per aguosi sulla disidratazione e essiccamento
dell’'erba e sull'analisi di carotene nei foraggel 1958 Luigi Visona trascorse cinque mesi
all'lstituto botanico di Montpellier; nel luglio BB Giancarlo Chisci ando in Inghilterra
presso l'lstituto sperimentale delle Foraggere déyinvece I'anno seguente trascorse otto
mesi allaRothamsted Experimental StatidnHarpened (Inghilterra) e nel novembrel1961 si
aggiorno allsStation de génétique et d’amélioration des pladiegersaille$®®. Nel maggio
1961 Polesello partecipo ad un corso sull'utilizaae dei foraggi a Hurley. Nel 1965
Gesualdo Sovrano Pangallo, da poco assunto comeecatore, soggiorno alcuni mesi
all'Ecole Supérieure AgronomigdeMontpellier e a Versailles.

Nei confronti dei giovani sperimentatori Haussmaentiva la responsabilita della
loro formazione umana e scientifica. Li vedevamuisti a forti pressioni economicistiche,
che li distoglievano da valori autentici. Tra laisa che allontanavano i giovani dalla ricerca

181 |SCF, cart. 2 febbraio 1956 - 28 febbraio 196&ttera di G. Haussmann a G. B. Boninmdi 9 giugno
1956, prot. 7576.

182 Testimonianza orale di Gesualdo Sovrano Pangalb ®&ngarg febbraio 2005.

Agostino Pe, che lavord presso la Stazione neii@mmi Sessanta ricorda: “Mi presentai a Haussnpeamnuna
eventuale assunzione. Conosciute le mie originbttivatore diretto, mi disse che mi sarei trovsituramente
bene a studiare le erbe del prato dato che gidommstevo e acconsenti alla mia assunzione. La prima
impressione che ebbi fu di trovarmi di fronte a peasona con qualita di ricercatore e con moltakalfa. [...]

| suoi rapporti col personale erano sempre cofd{@lestimonianza scritta di Agostino Pe a E. Ongdré
giugno 2006).

183 Testimonianza orale di Bice Ravera De Giorgi a Bgéro, Lodi 14 giugno 2005.

Il prof. Giancarlo Chisci ha scritto: “Ricordo serapcon grande affetto i pranzi del direttore Haumsmper
l'anniversario della sua vincita del concorso pedirezione di Lodi. [...] Erano anche occasioni etire
insieme a Lui grande musica. Tra i suoi autori gniéf Chajkovski, Rachmaninov e Rimskij Korsakov”
(Lettera di G. Chisci a E. Ongar® gennaio 2007).

84 |SCF, cart. P. 1 ottobre 1959 - 26 novembre 19@fera di G. Haussmann a L. Visgrizodi 13 aprile
1960, prot. 11089.

185 Secondo Giancarlo Chisci, Haussmann “cercavawdirii@ in ogni modo” - nonostante remore ministéria
- la partecipazione di suoi collaboratori a stageoavegni all'estero, “ritenendola parte fondamknidel
nostro sviluppo umano e professionale”. In rifeniee al periodo trascorso con una borsa di studio a
Harpened, Chisci ricorda inoltre che il Ministempose in aspettativa senza stipendio, mettendaolyrave
difficolta economica: “Fu Haussmann a trovare ildoali far avere a mia moglie e al mio bambino ws&lio
dai fondi della Stazione, che ha consentito lorsagiravvivere a Lodi, mentre io ero in Inghilter(agttera di
G. Chisci a E. Ongard gennaio 2007).
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scientifica indicava, in una lettera al prof. LuwaPigorini di Treviso, “la veramente scarsa
considerazione di cui oggi gode lo studio disiraeado, non inteso a servire industrie
potenti e il proprio arricchimento”, cosi che i gami subordinavano il valore del sapere e
del conoscere ad altri valori “di solito molto nréé”; questa situazione era frutto, secondo
lui, di uno stravolgimento di valori, in corso daecenni, che aveva “procurato un
disorientamento generale” nella maggiordfiZaUn’inversione di tendenza tuttavia era per
lui possibile soltanto se partiva da dentro la peas scriveva infatti a uno sperimentatore,
Franco Grazi, che stava lavorando in un Istituedsge:

Il lavoro in profondita procede essenzialmente ipé&iativa propria, anziché per spinta
altrui. lo ne sono tanto persuaso che forse esageldesinare le spinte, pure talora
opportune; d’altra parte, stento a credere (indicatamente) che le iniziative proprie (da
cui personalmente sono oberato) possano mancdralglalmeno a quelli che lavorano
all'lstituto; e vengo meno cosi alle funzioni didagogd®’.

Allo stesso Grazi, che si interrogava sul propriadg di maturazione:

Nessuno € mai del tutto “maturo”, e d’altra pagke processo si svolge proprio a contatto
col lavoro pratico e con i problemi reali del maglkhmento vegetale. [...] Sono alieno dal
considerare distaccata la ricerca teorica dal caagmicativo, in quanto che questo non
esisterebbe senza quella. [...] Si deve ricordamecoriterio di massima, che 'uomo non

impara prima a vivere (come teoria) e poi si mattevere in concreto, bensi vive anzitutto,

e nel contempo impara a vivere (se & all’altezké,la maggior parte se ne infischfd)

Ogni riconoscimento alla sua figura di studiosaiescienziato Haussmann lo
accoglieva con gratitudine ed emozione; un nuoearino era da lui sentito “come obbligo
e come dovere da assolveéf@’ Quando I'Accademia dei Georgofili lo cooptd cam |
nomina a socio ordinario, apprese “con viva comwreil'alto onore” concessodf?.

Nei primi anni Sessanta fu notevole il tempo dedicalle sedute, a Roma e
Bruxelles, per i comitati di studio incaricati dnitormare la legislazione dei Paesi della
CEE in materia di sementi foraggere. Nel 1961, ggmpio, le sue trasferte all’estero o
nella capitale seguirono questo ritmo: dal 3 akrrgio presiedette a Parigi la Il Sezione
Foraggere di EUCARPIA; dal 20 al 24 marzo intenanancora a Parigi, allassemblea
degli esperti per la certificazione delle sementagigere allOCSE (gia OECE); il 25 marzo
partecipd a Parigi al Consiglio di EUCARPIA; il 3&prile tenne una conferenza a
Bellinzona invitato dall’Associazione svizzera parpromozione della foraggicoltura; dal

186 |SCF, cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 19%8tera di G. Haussmann a L. Pigoriniodi 5 agosto 1957,
prot. 8578.

187 |bidem cart. P. 1 ottobre 1959 - 26 novembre 19&ftera di G. Haussmann a Franco Gralzodi 23
novembre 1959, prot. 10661.

188 |bidem Lodi 16 agosto 1960, prot. 11360.

189 |bidem Lettera di G. Haussmann a C. Antoniahddi 20 giugno 1960, prot. 11272. Antoniani glieaa
comunicato la nomina a vice presidente della Faodazper i problemi dell’Arco alpino.

10 |bidem cart. P. 26 novembre 1960 - 10 marzo 196&tera di G. Haussmann a R. Giulianiodi 27
dicembre 1961, prot. 11647. Haussmann gli confeamibwsuo “profondo attaccamento a Cotesta gloriosa
istituzione e la speranza di poter utiimente couoire alla sua attivita”.
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10 al 17 luglio fu impegnato a Roma in riunionia@mtazionali della FAO; il 4 ottobre a
Colonia partecipo al Consiglio di EUCARPIA,; il 7dvembre a Bruxelles, in sede CEE, si
riuni col sottogruppo per la regolamentazione dedimenti foraggere. Ma quell’anno tenne
numerose conferenze anche in lItalia: in febbrai@aogna, Firenze (Accademia dei
Georgofili), Cremona, Mantova, Gorizia, Treviso;mrarzo a Gargnano (Brescia); in aprile
un corso alla Facolta di Agraria di Milano; in liglna conferenza a Lonigo (Vicenza); in
settembre a Lodi",

Nel giugno 1962 fu invitato alla “settimana di Kielina serie di conferenze di noti
studiosi organizzata dall’'Universita “Christian-Adlzts” e dalla citta tedesca di Kiel; era
stato il prof. Koéhnlein, ospite della Stazione didi nel 1959, a proporre il suo invito e a
suggerire il tema della conferenza: la fertilitd deolo. La lesse in tedesco, mentre nella
discussione preferi ricorrere al francese o allésg, non possedendo in maniera adeguata
l'uso della lingua tedest®. Contraccambiando I'onore ricevuto, nel febbrai®63a
Haussmann propose all’Accademia di Agricoltura diifio la nomina del collega tedesco a
socio corrispondente, presentandolo come espelitagitieoltura dei paesi mediterranei, dei
terreni tipici della valle Padana e dei probleni’demus'”® Per I'occasione Kéhnlein invio
una relazione che fu presentata da Haussmann isatda dei soci del’Accademia il 14
giugno 1964: “Sui rapporti tra la produzione ditacd erbacee, la fertilita del terreno e
’humus, e sulla possibilita di influire sul fathumus nei terreni agricoli”. Al ritorno da
Torino scrisse al collega amico cheédtre exposé a eu un excellent accueil de la part d
I'’Assemblée et a été suivi par une discussionfarésrable & vos thése€?. Nella seduta del
mese seguente avvenne ufficialmente la nomina abmeoorrispondente. A fine anno, non
appena fu pubblicato il volume di Haussmamnterra e 'uomg una copia fu subito inviata
a Kohnlein.

Ma la cortesia tra i due massimi esperti di feéillel suolo non era esaurita, perché
guando all'inizio di febbraio 1965 giunse dal dezatell’'Universita Christian-Albrechts di
Kiel la notizia dell'attribuzione a Haussmann degstigioso premio Justus von Liebiy il

"1 G. Haussmann e collaboratoRelazione sull'attivita della Stazione sperimentdiePraticoltura di Lodi
negli anni 1961-1962Arti tipografiche G. Biancardi, Lodi 1964, p. 16.

Nel 1963 i suoi impegni internazionali riguardaroomarzo, a Losanna, Gruppo di lavoro per i pascol
montani della FAO; 15-16 marzo, a Montpellier,gieeette la Sezione Foraggere di EUCARPIA; dallZBla
marzo, a Parigi, Assemblea annuale degli esper8E)@al 2 al 4 aprile, a Bruxelles, Sottocommissiper le
sementi foraggere alla CEE; dall'll luglio al 2 sigo inviato dal Ministero dell’Agricoltura in misse in
URSS, con conferenze all’Accademia di AgricoltuiaTémiriazev a Mosca e alllstituto di Allevamento
vegetale di Leningrado; dal 25 al 28 settembreuddy (Inghilterra), Simposio europeo delle foraggelal

30 settembre al 4 ottobre, a Parigi, Comitato cioetdre esperti OCSE; dal 10 al 13 ottobre, a Mhdri
Gruppo per le foraggere mediterranee della FAOH&issmann e collaboratoRelazione sull'attivita della
Stazione sperimentale di Praticoltura di Lodi negtini 1963-1964Arti tipografiche G. Biancardi, Lodi 1966,
p. 7.
172 |bidem cart. P. 26 novembre 1960 - 10 marzo 196&tera di G. Haussmann a E. Bruck (rettore
dell’'Universita), Lodi 25 febbraio 1962, prot. 12594

173 |bidem cart. P. 11 marzo 1962 - 28 marzo 1968ttera di G. Haussmann a Luigi Olliverdodi 27
febbraio 1963, prot. 13328.

174 |bidem cart. P. 27 aprile 1964 - 12 ottobre 196dttera di G. Haussmann a J. Kéhnlelrodi 19 giugno
1964, prot. 469 (“La Sua relazione ha avuto un'gtieaza ottima da parte del’Assemblea e ha suscitaa
discussione molto favorevole alle Sue tesi”).

175 bidem cart. 1 gennaio 1965 - 6 marzo 19B6ttera di G. Haussmann a W. Albertsdi 9 febbraio 1965,
prot. 255.
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direttore della Praticoltura senti di dover essgrao a Kohnlein e, ringraziandolo, gli
preannunciava che il suo discorso in sede di pEonia avrebbe riguardatde$ idées
centrales qui ont inspiré mon ouvrage ‘Le sol Bbthme’, en s’appuyant sur la recherche
scientifique dans le domaine de la BodenfruchttigifkK8. Il premio veniva conferito dal
1949 a illustri personalita delle scienze agrasaitamente due ogni anno: pochi erano stati
gli studiosi stranieri premiati. Haussmann fu ihpo italiano.

In settembre, avvicinandosi il giorno della ceringordi consegna del premio,
Haussmann invio ad alcuni direttori di testate mgdistiche il comunicato stampa ufficiale
diffuso in Germania pregandoli di diffondere la ini@, poiché “tacerne nel paese
dellassegnatario potrebbe essere considerato daleghi tedeschi come una
sottovalutazione del Premio e addirittura comeféno@io alla loro sollecitudine di premiare
un italiano™’’. Il 26 ottobre 1965, accompagnato dalla moglieaNiBiovanni Haussmann
fu premiato a Kiel, assieme a Constantin von DielizEriburgo. Il rettore decano Joachim
Langlet lesse la motivazione:

Con il Premio “Justus von Liebig” si onora nel pr&iovanni Haussmann di Lodi (Italia) il
ricercatore di successo che si é posto I'obiettiglla conservazione della fertilita del suolo,
lo scienziato internazionalmente riconosciuto cheirfdagato e descritto gli effetti degl
interventi umani sulla evoluzione della fertilit2eldsuolo nellarea mediterranea, |l
promotore illuminato e instancabile dell’agricoldutaliana che ha compreso l'importanza
della coltivazione del prato per la conservazionié raiglioramento della produttivita del
terreno e che ha indicato sperimentalmente tigotiure idonee alle differenti zone agrarie
del suo Paes®.

Haussmann tenne un discorso in tedesdoie “Einwirkung des Menschen auf die
Entwicklung der Bodenfruchtbarkei(“L’effetto dell'intervento umano sulla evoluzione
della fertilita del suolo™)’®. Haussmann e la moglie visitarono poi le citt®duisgrana e
Colonia. Ritornato a Lodi Haussmann ringrazio cadamente gour le parfait accueil, dont
nous avons été objet, ma femme ef’ maissicuro chela journée du Prix Liebig restera un
souvenir inoubliable de ma Vi&°. L'attribuzione del premio era un riconoscimenttta

178 |bidem Lettera di G. Haussmann a J. Kéhnlelmodi 19 febbraio 1965, prot. 333 (“le idee celitche
hanno ispirato la mia opeta terra e 'uomg basandosi sulla ricerca scientifica nel campdéadettilita del
terreno”).

7 |bidem cart. 1 agosto 1965 - 30 ottobre 19B6ttera di G. Haussmann a A. Calzecchi Ondstidi 14
settembre 1965, prot. 1407.

18 |LSRECO, Carte G. Hausmanrlostus-von-Liebig-Preis 196%ttestato originale consegnato a Haussmann.
Ringrazio vivamente I'amica Bibiana Meyer per kadmzione di questo testo dal tedesco.

Dal 1982 il Premio - che prevedeva anche I'assegnazdi 10.000 marchi - & stato attribuito con cexde
biennale. Dopo Haussmann l'unico italiano ad espegmiato € stato, nel 1973, Luigi Cavazza dellignsita

di Bologna. Fu Haussmann a segnalare, su richtesasca, il collega agronomo Cavazza (ISCF, cart. 3
maggio 1972 - 8 settembre 197Z&ttera di G. Haussmann a Koéhnlgibhodi 5 giugno 1972, prot. 703).
Haussmann propose anche I'agricoltore Fausto DordioGaselle Landi come “agricoltore modello” pér i
Premio Liebig (prot. 1245, 28 ottobre 1972).

179 |bidem Stiftung F. V. S. Zu Hamburdustus-von-Liebig-Preis 19655ebriider Hoesch, Hamburg, 1965,
pp. 15-28.

180 1SCF, cart. 1 novembre 1965 - 29 dicembre 19&ftera di G. Haussmann a Alfred Toepfepdi 3
novembre 1965, prot. 1667 (“per I'accoglienza adpibfferta a me e a mia moglie”...”"la giornata detriio
Liebig restera come ricordo indimenticabile della wita”).
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I'attivita scientifica e culturale di Haussmann, alii 'operalLa terra e 'uomg edita da
Boringhieri nel dicembre 1964, rappresentava usiamma storico-agronomica di
incomparabile valore.

Una summastorico-agronomica:La terra e 'uomo

Se dopo la pubblicazione di'evoluzione del terreno e l'agricolturaveva pensato di
portare a termine il secondo volume nel giro dipamo d’anni, Haussmann si accorse man
mano che non era possibile mantenere le promesgdemeGmarzo 1951, all’editore che lo
incalzava, Haussmann rispose perentorio:

Il secondo volume sulerreno- che si sta gia abbozzando - prendera del teogpoe avevo
messo in chiaro sin dallinizio. [...] Le opere sdifinohe non sono romanzi e possono
benissimo essere divise in volumi pubblicati aatiga di anrf™.

Alle sollecitazioni editoriali degli anni seguektaussmann avrebbe sempre contrapposto la
priorita dei suoi doveri di ufficio, che non poteassolutamente trascurare. Tuttavia lI'assillo
della stesura del volume, che doveva trattareefirento delluomo sul suolo, era sempre
presente e frequenti furono nelle lettere che ewdvi riferimenti a quest'opera in
gestazione.

Nel 1953 si rifece vivo Paolo Boringhieri dell'&dlte Einaudi per sollecitare il
completamento del volume; Haussmann lo rassicuro:

Il 2° volume sta maturando e - purché abbia un giofranquillita - spero di stenderlo
abbastanza in fretta; per ora comunque non posseaps, dovendo provvedere oltretutto
alle pubblicazioni obbligatorie dell'lstituto. P®i€ accenni ai motivi commerciali,
m’interesserebbe conoscere come sia andata fila geindita del 1° volume: dal 1950 (data
d’'uscita) non ho mai ricevuto resoconto alcuno al&@lasa Einaudi, e nemmeno alcuna
interessenza prevista dal contratto. [...] Tieni fe@mo che il 2° volume ¢ il lavoro che
interessa anzitutto me stesso, e piu di qualunttee studio tra quelli che ho per le mani:
percio non ho alcuna idea di rinunciarvi, ma vogtitsontarlo con impegno non distratto da
altre faccend&?

Qualche anno dopo, nell'autunno 1957, essendaigsdwolume L’evoluzione del
terreno e l'agricoltura Einaudi avrebbe voluto farne una ristampa abhia#ituscita del 2°
volume. Haussmann concordo con tale opportunita:

Il guaio e che col Il volume sono ancora indietionostante tutta la buona volonta: il mio
tempo non mi appartiene e sono continuamente thstial lavoro da incombenze che - per
guanto mi difenda - non sempre posso eludere; rEossono fare previsioni su quanto
succedera in avvenire. In tali condizioni prendgreémpegno preciso, come vuoi tu, € molto
difficile: posso decidere di dare l'assoluta prexegh alla preparazione del 1l volume, ma

181 |bidem cart. P. 1 luglio 1950 - maggio 1992ttera di G. Haussmann a Tibaldo Scassellatidi 10 marzo
1951, prot. 2383.

182 |hidem cart. P. 18 maggio 1952 - 30 novembre 19%8tera di G. Haussmann a P. Boringhieliodi 9
giugno 1953, prot. 4776. Il 22 dicembre in un’alkettera a Boringhieri ripeteva di non avere avoéssun
acconto da parte dell’editrice Einaudi relativaneeait1°® volume.
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non e in mio potere eliminare il lavoro d’ufficiohe passa ovviamente avanti tutto e non ha
un ritmo costante, né un programma immutabile. 8&gsi applicarmi con una certa
assiduita, forse arriverei a concludere la stefaran anno; ma € un’ipotesi di attendibilita
molto tenué®,

In realta il lavoro di stesura era molto piu amgdrdi quanto Haussmann lasciava credere
all’editore, in quanto nell’aprile 1958 ad un sumrrcspondente a Mosca confidava che |l
secondo volume era “appena abbozzato” e che speéigvartarlo a termine “almeno nei
prossimi anni*®®, Difatti a un altro corrispondente nella capitatavietica nel dicembre
1959 confermava di non trovare “il tempo dispompihecessario per una simile impresa,
che richiede molte ricerche e molto lavoro propfio”Nella seconda meta del 1960 si
trovano accenni alla stesura del volume in treeteta Pasquale Malpede, Danilo Dolci e
Rosario Guarriera: “lentamente” e “piano piano’rerde espressioni riferite alla stestifa

A Boringhieri nel settembre 1961 assicuro che @dewa “con impegno” alla stesura
e che gli erano giunti “giudizi estremamente inggianti di qualche competente”: sperava
di “vararlo al piu prestd®’. Dai paragrafi precedenti sappiamo quanto Haussnesa
assediato da incombenze, per cui e credibile, garieeva a Guido De Marzi qualche mese
dopo, che vi dedicasse “le domeniche ormai da b2’ ¥fi

La stretta finale fu nel 1963: seppe dire alcuro™a chi lo sollecitava ad accettare
nuovi impegni per articoli 0 saggi, giustificandasin la stesura di un volume che doveva
“consegnare quanto prim&". Incontrd a Parigi lo storico Ruggiero Romano, ifsegnava
all'Ecole des Hautes Etudesgli parlo del proprio lavoro:

Il fatto che Lei ne abbia trovato interessante fostazione mi € di notevole conforto, in
guanto non ho avuto molte occasioni di parlarne aiom, e I'opinione di un competente
come Lei, sensibile a determinati problemi, € patdirmente valida e preziosa. Sono
certamente molto tentato di mandarLe in visioneapitoli “storici” che Lei si e tanto
gentilmente offerto di rivedere, ma non vorrei icum modo che cio Le fosse di pé¥o

183 |bidem cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 1958tera a P. BoringhieriLodi 11 ottobre 1957, prot. 8703.
In una successiva lettera si shilanciava a promeetiee il manoscritto sarebbe stato pronto entrarumo (prot.
8747, 28 ottobre 1957).

184 |bidem Lettera di G. Haussmann a R. Guarrietandi 21 aprile 1958, prot. 9241.

1% |bidem cart. P. 1 ottobre 1959 - 2 novembre 1968tera di G. Haussmann a Bruno Bertolakodi 12
dicembre 1959, prot. 10722.

1% |bidem Lettere di G. Haussmann a P. Malpede, a D. Dolei R. Guarriera Lodi 16 agosto 1960 (prot.
11361), 14 settembre 1960 (prot. 11412) e 27 dicertB60 (prot. 11650). In una lettera a GaetanmiFor
accennava alla speranza di una revisione, durémterno, dei primi capitoli (prot. 11653, 28 dicbre 1960).
187 |bidem cart. P. 26 novembre 1960 - 10 marzo 19&2tera di G. Haussmann a P. Boringhielodi 26
settembre 1961, prot. 12254.

188 |bidem Lettera di G. Haussmann a G. De Marizodi 21 novembre 1961, prot. 12380.

189 |bidem cart. 11 marzo 1962 - 28 marzo 1968ftera di G. Haussmann a G. De Markbdi 21 marzo
1963, prot. 13381. Una lettera dello stesso teavexa scritto a Dario Paccini, redattore dellastavi‘Monti e
boschi” (prot. 13121, 23 novembre 1962). Si vedzhemota seguente.

19 bidem cart. P. 29 marzo 1963 - 22 novembre 19&8tera di G. Haussmann a R. Romahodi 10 aprile
1963, prot. 13412. Romano gli aveva anche fattmsocere la prestigiosa rivista storiéanales Il segretario
della rivista a giugno invitd Haussmann a scrivere articolo; questi gli rispose che lo avrebbe ofatt
nellinverno seguente, dovendo prima terminareuid ¥olume Gui m’occupe tout mon temps libréche
occupa tutto il mio tempo libero”) éttera a Marc FerroLodi 25 giugno 1963, prot. 13628).
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Infatti nell’introduzione all'opera Haussmann avpelringraziato Romano ed Elena Cassin-
Vernant per avere curato “la revisione dei capi®k 4 per la parte attinente alla storia
dell’agricoltura™®*.

Lavoro intensamente al volume durante le feriaghsto a Saint Jacques, come si
evince dalla corrispondenza con l'albergatore Giowdavre dell’'Hotel Tourmalin; anzi,
per avere pitcomfort e tranquillita decise di spostarsi all'albergo @anella, dove si
sarebbe recato anche negli anni segliénti

All'inizio del 1964 il volume era pronto e Haussmaoonsegno il manoscritto a
Paolo Boringhieri, divenuto editore. In aprile gbmunico che continuavano a giungergli
sollecitazioni per la pubblicazione dell'opera, per il momento sembrava “buono per il
suo lancio”: tanto gli segnalava per le sue denisio propositd®® Qualche mese dopo
'argomento delle lettere scambiate con Boringhreguardava ormai la correzione delle
bozze, il volantino da inviare alle librerie comegentazione, le recensioni da sollecitare, la
ristampa del primo volunt&'

A fine novembrd.a terra e 'uomo. Saggio sui principi di agricofugenerale(588
pagine) giungeva nelle librerie. 1l 30 novembre skluann annunciava ad Alberto Rizzotti,
direttore de “L’informatore Agrario”: “Conchiudo lhvoro intrapreso 25 anni addietro col
libro L'evoluzione del terreno e Iagricoltutd®™. II 21 dicembre, comunicando a
Boringhieri di avere ricevuto le copie che gli $peano da contratto, aggiunse uno stringato
commento: “Il volume senz’altro si presenta berenza essere di lusso (fuor che nel
prezzo!)**. Ma l'augurio che segretamente faceva a se s&ssquello formulato in una
lettera a Mr. Sternberg, quando ancora lavoravmséisura: et us dream that somebody
will profit by it!"*%",

A meta febbraio 1965 Haussmann riceveva ancheofgecdella ristampa di
L’evoluzione del terreno e I'agricolturpresso lo stesso Boringhieri. Scrisse all’'editore:

Aveva scritto a Mr. Kaplan, dellAgenzia ebraicdsdaele, a Beershebd: dm preparing a book on the main
problems of modern agriculture, and consider it@btely fundamental to report on your experiencehiis
field” (“Sto preparando un libro sui principali probleméll'agricoltura moderna e considero assolutamente
fondamentale fare riferimento alla vostra espedadanzjuesto campo”) (prot. 13430, 12 aprile 1963).

1 G. Haussmann,a terra e 'uomo. Saggio sui principi di agricotaugenerale Boringhieri, Torino 1964, p.
15.

192 |SCF, cart. P. 29 marzo 1963 - 22 novembre 1968&era a Norma Fosson VitalinLodi 8 luglio 1963,
prot. 13655.

193 |bidem cart. P. 23 novembre 1963 - 27 aprile 196#tera di G. Haussmann a P. Boringhidrodi 27

aprile 1964, prot. 323.

19 |bidem cart. 12 ottobre 1964 - 4 gennaio 19B8ttera di G. Haussmann a P. Boringhierbdi 24 ottobre
1964, prot. 789; anche prot. 897, 30 novembre.

19 |pidem Lettera di G. Haussmann a A. Rizzottddi 30 novembre 1964, prot. 900. Il 10 dicembegnald
all'editore altri nominativi cui spedire I'opera:.@. Rotini (Pisa), R. Barbieri (Sassari), C. Barb¢éRoma),
U. Ceredelli (Milano), Albert Delucq (Vic - FezemrsaGers), R. Romano (Parigi), J. Kéhnlein (Kiel), B
Rodin (Leningrado), J. Batinica (Sarajevo).

1% |bidem Lettera di G. Haussmann a P. Boringhijdrbdi 21 dicembre 1964, prot. 971. Il prezzo dpexdina
era 4.000 lire.

17 |bidem cart. P. 11 marzo 1962 - 28 marzo 196&tera di G. Haussmann a Sternbgekgdi 19 febbraio
1963, prot. 1317 (“Ci sia permesso di sognare ciadcgno abbia a trarre profitto da esso!”).
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E stata una lieta sorpresa ricevere oggi le coplie duova edizione del mio primo volume:
edizione ottimamente curata e lodevolmente corsétanei precedenti errori di stampa, sia
in quegli aggiustamenti che comportava l'esistedehsecondo volume. Te ne ringrazio
vivamente e mi auguro che la tua fatica di edigeeora compensata da un soddisfacente
esito commerciafé®

La terra e 'uomosi compone di otto capitoli, con una introduzidfierecedenti e
propositi”) e delle “Considerazioni conclusive”. Ugrandioso affresco dell’intervento
umano nella formazione del terreno agrario (cap2),l-dell’evoluzione storica
dell'agricoltura in tutti i continenti e a tutte latitudini (cap. 3-4), arricchito dall’analisi dei
compiti della tecnica agronomica nei riflessi delbstrato vegetativo (cap. 5), degli
ordinamenti colturali in funzione della fertilitagp. 6), della preparazione del terreno alla
coltura (cap. 7), dellimpatto delle strutture smmonomiche sull’utilizzazione del suolo
(cap. 8). Se il primo volumé._fevoluzione del terreno e I'agricoltujaera stato dedicato alla
pedogenesi dei terreni naturali, come premessashlltio di quelli coltivati, in questo - che
perd non veniva presentato come secondo volurmanalisi si incentrava sull'influsso del
fattore antropico sull'evoluzione del terreno, Epporto soprattutto alla sua fertilita. La
fertilita e il fulcro dell’attivita agraria; presesndola la societa si mette nelle condizioni di
vincere un problema drammatico come la fame neldooit richiamo alla lotta contro la
fame nel mondo - problema molto dibattuto in quesm affiora in diversi passi del libro;
non casualmente quindi nel frontespizio & posta fuase di Simone Weil subbbligo
eternoche abbiamo verso ogni essere umano: “il nondascpatire la fame quando si offre
la possibilita di soccorrerlo”.

Costruire o ripristinare, conservare e accresdaréertilita del suolo é frutto di un
“rapporto di simbiosi” delluomo con il suolo; inge un rapporto di parassitismo del
coltivatore, tipico di un’agricoltura di rapina,guoca I'esaurimento e la degradazione del
suolo. La simbiosi crea I'optimum dei rapporti thaomo e il suolo ed & l'unica opzione
valida “per il mantenimento della produttivita aa livello sufficientemente elevato e
sovratutto costante”. Il segreto per diventare t8onti” col suolo Haussmann lo espone in
una pagina che raggiunge un alto lirismo:

L’'uomo - per una simbiosi efficiente - deve mettarehe Iui le radici nel proprio terreno,
immedesimarsi con i multiformi membri della comanhiologica di cui si trova a capo,
interpretarne le condizioni di prosperita e prodigasenza posa per assicurare tali
condizioni: € la vita di tutto il complesso organis [piante, animali, suolo] che gli deve
stare a cuore innanzitutto. [...] L’agricoltore simbie (non importa se persona singola o
gruppo familiare, oppure una collettivita agricoddende al respiro di ogni organismo che
gli € intorno; sin nel cuore della notte, e avamicora dei volatili del cortile, si sveglia per
vuotare a tempo le pesanti mammelle delle muccpergere a queste la prima razione
giornaliera di foraggio; indi s’avvia per i campspia il nascere delle erbe, il maturare dei
frutti: perché questo seminativo € patito? Nonkerana la sementa? V’é per caso un attacco
di parassiti? O il terreno manca d’ingrasso? Overk#to male? [...] Ecco che anche il suolo
e un membro della comunita che ha bisogno di esstgretato non meno degli animali e

198 |hidem cart. 1 gennaio 1965 - 6 marzo 1966ttera di G. Haussmann a P. Boringhjdrbdi 15 febbraio
1965, prot. 293.
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delle piante, ha bisogno di cure amorevoli e iigetiti per farsi fertile dispensatore di
raccolti. L'agricoltore simbionte intuisce che tythell’azienda, dipende in primo luogo da
guesto substrato informe e immobile, il quale peeda facolta miracolose, risorse
impensate, una vitalita arcana e fragile; e 'usnda da fare, anzitutto, e quasi dimentico
delle proprie privazioni, per rinvigorire il terrenper renderlo sano e fecondo prima ancora
di pensare a se ste$¥b

La societa industriale del Settecento ha crea essura con l'agricoltura, I'ha
marginalizzata, innescando un’evoluzione patologi@e ha intossicato il proprio
organismo, andando incontro a un angoscioso sexisadto, a un depotenziamento di ogni
valore; il distacco della societa industrializzadall’agricoltura ostacola I'opera del
coltivatore come simbionte e ne favorisce l'atteguygnto parassitario rispetto al suolo. La
condizione dei lavoratori dei campi & stata neobauniserabile, subalterna, schiavizzata;
guando finalmente nel Novecento hanno rotto I'is@ato, hanno cominciato ad acquistare
influenza, non sono pero riusciti “quasi mai a gfiug alla contaminazione subdola e fatale
della civilta cittadina, quella che alla simbiosoncla terra sostituisce il criterio del
tornaconto individuale e della speculazici{e”

La narrazione di Haussmann si svolge con un mespiplissimo, lenta come le
acque dei fiumi nella pianura russa, attingendma hibliografia sconfinata grazie alla sua
conoscenza delle lingue - non ricorrendo a citazesplicite, ma limitandosi a esporre e
dibattere le posizioni di un autore - mantenendoedfondamentali le coordinate della storia
e della scienza agronomica. La storia non e cirdgts@i capitoli 3 e 4, ma costituisce |l
contesto, il substrato, su cui si innestano leealtroblematiche. Le sperimentazioni
scientifiche, i rapporti con uno stuolo di espertiecnici, lo studio di opere agronomiche,
letterarie, filosofiche, storiche, sociologiche,oeomiche, soprattutto i viaggi europei e
mediterranei compiuti nei 14 anni dalla pubblicagiodel primo volume furono messi a
frutto dalla sua straordinaria capacita di assimolae e di sintesi.

La societa industriale ha potuto svilupparsi angeeché contemporaneamente,
secondo Haussmann, si era venuto instaurando “omontegime di miglioramento del
suolo, al posto della plurimillenaria pratica dgdoso”: I'alternanza dei seminativi e del
prato di leguminose, che, pur essendo nota sifadtthita nelle regioni mediterranee, non
aveva avuto “un inquadramento categorico e regalalie rotazioni”. Haussmann elevava
qui il suo inno alle potenzialita del prato ai faella fertilita:

Il prato di leguminose integra il fabbisogno didggi, ma sovratutto - come ci si accorge
ben presto empiricamente - esalta la produzioné deggsi seminativi meglio del terreno
nudo, lasciato a riposare per breve tempo, peistipare la fertilita. Si enuclea in tal modo
un principio tecnico che ispirera tutta I'agricshumoderna, anche se nei paesi a coltura
estensiva (come I'oriente europeo) penetrera doltasl XIX secolo: I'utilizzazione agraria
razionale del suolo si fonda sull’avvicendarsi sightemente frequente di periodi in cui la
fertilitd si spende (fino a un certo limite) perpgiante alimentari o industriali “sfruttanti”; e

199G, Haussmann,a terra e 'uomo...cit. pp. 43-44.
20 bidem p. 52.
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di periodi in cui essa si accumula nuovamente sditt@rato poliennale, coltura
“miglioratrice” che induce nel terreno la cosidaetiorza vecchia” o “calorig®™.

Pertanto, nonostante le innovazioni introdotte 'agificoltura moderna - in particolare la
nutrizione minerale delle piante - per Haussmane wih “unico caposaldo” che va in ogni
caso rispettato, almeno nelle fasce a ciclo pedsigenpoliennale:

E quello dell'investimento periodico a foraggerecié indipendentemente dal fatto che
'ordinamento colturale preveda l'allevamento dektiame: I'investimento a foraggere e
dovuto anzitutto alla conservazione del suolo, edogse questa l'affermazione piu
innovatrice che scaturisce dall'indagine intornd affetti a lunga scadenza dell’agricoltura
sulle sorti del terrerf8®

Queste posizioni dovevano apparire arretrate a imofteratori agricoli e
specialmente a quei settori dell'industria che preamo per una veloce “modernizzazione”
dell'agricoltura da essi guidata. Cosi fu anche Ipgpagine dedicate al tema dell’'uso dei
concimi chimici e della meccanizzazione. Haussmametteva in guardia che “una
concimazione minerale esclusiva, continuativa e sioa®” poteva interferire con
I'evoluzione normale del terreno e determinare arfeimomeni negativi rispetto al substrato
e allhumus. Cosi la possibilita di un profondoaltamento e intenso sminuzzamento del
terreno, grazie ai potenti mezzi da lavoro mecatiz abbinata alluso abbondante di
concimi chimici, faceva attribuire un valore semprmore alla conservazione del’humus.
Haussmann denunciava che l'industria, “ricorrendma propaganda puramente utilitaria a
favore delle macchine e dei fertilizzanti da essalptti su larga scala”, aveva contribuito a
“far dimenticare ogni prudenza’ e a radicare negleratori agricoli convinzioni errate.
Indubbiamente la meccanizzazione e la concimazignerale si erano dimostrate strumenti
di progresso produttivo eccezionalmente energima “anche fattori potenziali di una
subdola rovina del suolo”. Tanto piu quando l'agitigra, mutuando dall'industria il criterio
di semplificazione massima dell'ordinamento aziéeddcondusse quest’ultimo a una
specializzazione esasperata della produzione enalfeocultura™®

Per Haussmann era errato il principio di procedereagricoltura con un solo
prodotto, che prometteva profitto sul mercato, r@gndo avvicendamenti con colture di
minore rendita economica, poiché il piu delle vatandava incontro “all'instaurazione di
un regime di sfruttamento unilaterale del terraded,tutto contrario ai processi di equilibrata
simbiosi tra vari e molteplici esseri viventi chemtengono la fertilita integrale del suolo
nelle condizioni naturali”. Haussmann ribadiva:

21 |bidem p. 256. Il termine “forza vecchia” equivale a fatizione di fertilita lasciata da una coltura”, iess:
“sostanza organica residuata da una coltura, édpaat prato per eccellenzab{dem.

202 |pidem p. 382. In nota Haussmann specificava che “adfifia strutturalita valgono sovratutto le radiai

fini e piu abbondanti nelle graminacee che nonend&lguminose”; rispetto alla medica in coltura pura
consigliava un miscuglio di medicaFestuca pratensieppure di medica coArrhenatherum elatiug quanto
aumentavano la produzione di radici fini. Per Itabilita del substrato invece hanno un valore palkdre le
leguminose poliennali (medica, trifoglio violettoce) e le loro miscele con graminacésdenmn).

23 bidem p. 271, 273.
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La diversita delle colture (fra cui alcune speecifrente “miglioratrici”) nella rotazione é
una condizione essenziale per poter aspirare aditacza delle rese elevate e alla continuita
stessa dell’'esercizio agricolo, anche se cio defusdituire una decurtazione dei benefici
realizzabili temporaneamente con la monocolturby Eocolture foraggere vanno esenti da
tale limitazione della specializzazione, essendiglipratrici” per eccellenz2*

Ma lo stesso Haussmann percepiva che questi amenti restavano spesso disattesi di
fronte alla sollecitazione del mercato, alle pmssie preferenze dellindustria per
determinati sistemi, e all’aggravio che la moltejtdi delle colture arrecava al bilancio degli
agricoltori.

| problemi dell'agricoltura perd avevano la lorbiave di soluzione nella societa:
bisognava essere pronti a riformare le vecchie éodimconduzione aziendale, a dare al ceto
rurale un ruolo non piu subalterno ed emarginaadeattribuire all’agricoltura il carattere di
bene pubblico insostituibile, di servizio di uilipubblica. Su queste nuove basi I'azienda
agraria razionale potrebbe adempiere alla suathrahe trascende il valore convenzionale
dell'utilie economico commisurato al libero giocolldedomanda e dell’'offerta, o della
concorrenza, e s’'impernia sul soddisfacimento ideoanato, non sopprimibile, di un
bisogno primario, costante e generale”; ma perivaggre tale finalita la via € quella della
“simbiosi mutualistica” tra operatori agricoli e da, basata su un principio generale
imprescindibile: non accettare alcuna soluzioneenuca negli ordinamenti colturali e nei
sistemi di lavoro connessi “che possa recar danravvenire alla fertilita del substraf8®
Una simbiosi non lesiva del suolo € meglio garansecondo Haussmann, da una gestione
collettiva, sostenuta da un’appropriata educazidme faccia crescere il futuro coltivatore
nell'ambiente rurale, cosi da acquisire fin daféinzia - oltre all’esperienza accumulata dai
padri e a un’istruzione tecnica aggiornata - “larigp di osservazione e di dimestichezza
occorrenti per interpretare il linguaggio multifaerdella natura”.

La convinzione di Haussmann é che “dalle formeettile ci si deve attendere la
rinascita dell’agricoltura e la sua rivalutaziong giano economico e sociale”, perché esse
sono piu attrezzate per “difendersi dal prepoteet¢ mercato e dalla sua capricciosa
dittatura®®. La gestione collettiva, anima di un’agricolturazionale va ben al di 1a
dell'abolizione della proprieta privata impostantaniera piu 0 meno coercitiva dai regimi
socialisti di ispirazione comunis$td, che hanno comunque lasciato il coltivatore Hifho
gradino della scala sociale. Haussmann addita guioche soluzione piu consona alla
simbiosi uomo-terra il sistema di gestione coNettdei Moshav Ovdim e dei Kibbutz che
hanno rivitalizzato I'agricoltura dello Stato dirdele, da lui studiata nel suo viaggio del

204 |bidem p. 275.

205 |bidem p. 404.

2% Ibidem pp. 522-523.

27 Haussmann, che aveva visitato di nuovo 'URSS18€I3, dopo la missione del 1942, muoveva qui aspre
critiche alle scelte di pianificazione agraria stia, a partire dai compromessi cui si era piefjaggonomo
Williams nella seconda meta degli anni Trenta gppsito del sistema di avvicendamento colturale figo
arrivare alle “raccomandazioni del capo del govefNikita Kruscev] di coltivare per I'alimentaziongel
bestiame, al posto dei prati, il granoturco, amtoirsegli Stati Uniti” (p. 408).
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1953° In conclusione bisogna pensare ‘il terreno comatripponio perenne
dell’associazione umana nella sua totalita e reellaprogenie®®.

Queste riflessioni di Haussmann, sviluppate nkilho capitolo, venivano
confermate nelle “considerazioni conclusive” delluwoe, in cui ribadiva anche che
'agronomia era in grado, con le sue moderne at@orms nel campo della bonifica agraria e
della genetica, di affrontare il grave problemadal&me nel mondo alla cui radice, piu che
limpossibilita della terra a produrre per il bisugdi tutti, stava “una cattiva distribuzione
della ricchezza, frutto della vittoria della spexibne sulla simbiosi tra gli uomini”.
Senonché domare la speculazione non era compittagiehomia. Cosi Haussmann
concludeva:

L’agronomia potra e dovra essere chiamata a culareni disastri prodotti dalla sfrenata
speculazione; ma il domare quest'ultima € compitaltte istanze, il cui intervento é
pregiudiziale. E siamo perfettamente consci chsclipo non potra essere raggiunto senza
un’adeguata struttura della societa tutta; cosi ecagiamo altrettanto consapevoli che
nessuna struttura sara mai una protezione bastewsio squilibri iniqui, se 'uomo
singolo, con proprio impegno individuale, non pigpgea all'infinito la ricerca del maggior
bene comune, in nome della solidarieta che legaten®nalmente, nellEssere, una vita
all'altra, rendendosi egli stesso garante dei saturi suprenfi’.

La summahaussmanniana quindi poneva le basi sul terremcstsociale, ma proiettava il
suo vertice nel cielo dell’etica, dove brillavanoconcetti del “bene comune”, della
“solidarieta”, dell'Essere, dei “valori supremi”.

La riforma della sperimentazione agraria

Il contatto tra Haussmann e i giovani sperimentatoganizzati attorno a Zannone-Rotili,
allo scopo di ottenere la riforma della sperimeitiae agraria era continuato anche dopo la
delusione dell’ennesimo rinvio. Nel 1962 ci fu um@resa di iniziativa. Si attué un nuovo
seminario a fine aprile. Haussmann preparo unaiorla. Scrisse in maggio a Pietro Rotili,
tra i piu battaglieri del Comitato romano degli speentatori, in risposta a una sua lettera:

Il capitolo per me pregiudiziale, e che anche p&omitato degli Sperimentatori € centrale,
e quello della carriera degli sperimentatori ediative retribuzioni. Solo ora sono venuto a
conoscenza del piano di allineamento totale agivassitari, e lo trovo perfettamente
giustificato e ottimo. Penso perd che quando shdaproposte e rivendicazioni, occorre
sempre avere un piano di riserva, un’alternativa, sdstituire alle richieste originarie,
gualora incontrassero troppe difficolta di attuaeio Cio che prospetto io con la mia
relazione va considerato come tale alternativazaepregiudizio di quanto chiede |l
Comitato. [...] Il mio testo primitivo risponde allesigenze minime, mentre le vostre

208 | 'analisi del sistema collettivo agricolo isragl@si diffonde da p. 540 a p. 557. Il Moshav & forma
cooperativa in cui il terreno é affidato dallo $ta lotti, alle singole famiglie, mentre gli acsfilie le vendite
sono collettive. Nel Kibbutz il terreno € assegnddtio Stato a una collettivita e questa costiwisn’'impresa
agraria unica, gestita collegialmente da un comigdétto.

29 |bidem p. 538.

20bidem p. 573.
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possono considerarsi massime. Lo scopo da raggeeiggeno solo: allungamento di carriera
per tutti gli sperimentatori, elevazione sensibigdle retribuziorfi*.

Nei mesi seguenti non si delinearono novita eraflio del 1963, a seguito di un acceso
intervento del senatore Carlo Arnaudi in parlamgffito prospettata I'opportunita di un
nuovo convegno organizzato dalla CONGITA tra finerno e inizio aprile; Haussmann fu
invitato a tenervi una relazione, ma non accett@lge oltre a essere oberato da impegni,
riteneva che la pressione sul governo in periodelpttorale fosse destinata a cadere nel
vuotd™? Il convegno non ebbe luogo.

In aprile, in occasione dell'insediamento del muoiirettore generale della
produzione agricola, Unico Caponi, Haussmann glolse un indirizzo di saluto
soffermandosi sulle finalita perseguite dal Ministe

Fra queste (giova ricordarlo) fondamentale apparecérca sperimentale tecnico-scientifica,
in carenza della quale nessuna azione costruttivaggornata di informazione, di
propaganda e di assistenza tecnica potra mai térpagso con i tempi e con le altre nazioni
nostre concorrenti; ed € superfluo precisare chepadtenziamento della nostra
sperimentazione in questo dopoguerra €& stato,gmpdy, ben inferiore alle esigenze del
paese. Mi auguro pertanto che sotto la Sua guigaiata questo particolare settore possa
ricevere un impulso maggiore, non solo di mezzi, dngersonale, oggi paurosamente
scadut()glgi numero, e spesso di qualita (dato Irhgsento dei migliori da parte di imprese
private) .

Il convegno nazionale sulla riforma si tenne a NMaldl 29 settembre; Haussmann
non fu presente, ma sollecito la partecipaziorsuei suoi sperimentatori, Giancarlo Chisci e
Andrea Polesello. Ricevuta poi la mozione approvdsmli sperimentatori, si prese
'impegno di consegnarla e illustrarla al deputdémnocristiano on. Franco Maria Malfatti,
relatore con lui ad un convegno della Federaziaike dssociazioni scientifiche e tecniche
(FAST). Secondo Haussmann, che era stato cooptasdo sentiva ormai organico al
“comitato di agitazione”, Malfatti aveva “idee gtas sulle funzioni e sull'inquadramento
della ricerca in Italia e doveva quindi essere werato un interlocutore privilegiatt.

Le elezioni politiche dell’aprile 1963 non avevad@o un governo stabile all'ltalia,
che stava concludendo la lunga transizione versgawerno di centro-sinistra. Questo fu
finalmente varato a fine novembre e ministro ded¥isoltura del primo governo di centro-
sinistra, presieduto da Aldo Moro, fu designato laFerrari Aggradi, stimato da
Haussmann. Haussmann si rivolse subito al minisgsprimendo “il piu sincero

21 |SCF, cart. P 11 marzo 1962 - 28 marzo 19&8tera di G. Haussmann a P. Ratiliodi 9 maggio 1962,
prot. 12770.

%2 |bidem Lettera di G. Haussmann a Franco Angelini (prestéeBONGITA) 12 febbraio 1963, prot. 13291.
23 Ibidem cart. P. 29 marzo 1963 - 22 novembre 1968tera di G. Haussmann a Unico Capohodi 9
aprile 1963, prot. 13408.

2 |bidem Lettera di G. Haussmann a L. Zannoiedi 9 ottobre 1963. Malfatti, membro della dimze
centrale della Democrazia cristiana dal 1951, aweganizzato nel dicembre 1961 il convegno “Unatjsal
per la ricerca scientifica” ed era il relatore alamera del disegno di legge sulla organizzazioleesgiluppo
della ricerca scientifica.
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rallegramento” e chiedendogli che affrontasse paonamente lirrisolta situazione della
sperimentazione agraria:

Se non si riesce a rovesciare tale situazionepdchi anni la nostra sperimentazione non
servira neanche a svolgere le piu banali provelg@tive, non che a impostare indagini di
alto livello, quali occorrono nella crescente cotigene del Mercato Comune. Il corpo
degli sperimentatori ha da tempo elaborato un progra di massima per arrestare una
simile decadenza: ho la certezza che quando Eifa aeso possesso del Dicastero, vorra
prendere conoscenza anche di questi nostri volmsitezontributi alla soluzione del
problem&™.

Un altro segnale di cambiamento - di un “clima limante migliore che sta prendendo piede
nel governo del nostro paese” - era dato dallagmzs nel governo di Carlo Arnaudi,
docente alla Facolta di Agraria di Milano, in gteldi ministro della Ricerca scientifica,
anche a lui Haussmann espresse la propria soddisgaassieme alla speranza che la
riforma della sperimentazione agraria trovasseuin‘dn valido sollecitatore e una guida
competente, dato che specificamente ad essa awvelordi recente la tua attenziorfé®

Il 1964 passo senza significativi progressi in dea riforma della sperimentazione
agraria. La CONGITA a fine marzo 1965 si fece dovm promotrice di alcune riunioni ad
alto livello sul’largomento. Haussmann era impegmagli stessi giorni allOCSE a Parigi e
pertanto declind I'invit6'’. Al convegno tennero una relazione sia RotiliZzaanone, che si
muovevano di concerto con Haussmann e gli mandarotesti delle loro relazioni.
Haussmann giudico “ottimi” i loro interventi: “maltcostruttiva” la relazione di Rotili, piu
orientata a “rendere virulenta la categoria degersnentatori” quella di Zannone. |l
convegno si concluse dando mandato a una commesgZmmitato di agitazione), in cui fu
incluso Haussmann, di guidare la mobilitazione aleitegorid®. Haussmann, Rotili e
Zannone si incontrarono il 15 aprile all'albergo Giorgio di Roma, dove solitamente
Haussmann alloggiava nei suoi soggiorni romani.

In quei mesi maturarono due fatti positivi: dal€ontro del Comitato di agitazione
con il ministro dell’Agricoltura scaturi una Comrsigne mista, presieduta da Arnaudi,
ministro della Ricerca scientifica, col compitopdeparare la riforma della sperimentazione;
in secondo luogo il Comitato di agitazione, cogiitwla Rotili, Zannone e Teresa Bussotti,
delibero di dar vita a un’Associazione dei riceocatlel ministero dell’Agricoltura e della

215 |bidem cart. 23 novembre 1963 - 27 aprile 19B6dttera di G. Haussmann a M. Ferrari Aggradiodi 6
dicembre 1963, prot. 13942. All'inizio del 1964 Hamann pubblico un articolo d1a ricerca nel settore
agricolo in un numero speciale dedicato alla ricerca sifieatel periodico bimensile “Esso Rivista” (pgb-1
18).

2% |hidem Lettera di G. Haussmann a C. Arnaptdodi 7 dicembre 1963, prot. 13945.

27 |bidem cart. 1 gennaio 1965 - 6 marzo 196&®ftera di Franco Angelini a G. HaussmariRoma 22
gennaio 1965, prot. 111 (25 gennaio 196®ttera di G. Haussmann a F. Angelihiodi 28 gennaio 1965,
prot. 143. Al convegno erano previsti come reladgmgche Rotili e Zannone.

18 |hidem cart. 6 marzo 1965 - 6 maggio 19@®ftera di G. Haussmann a L. Zannomhedi 7 aprile 1965,
prot. 676. A Rotili avrebbe scritto che la sua z&lae era “di notevole interesse e ben impostatasposta”
(Lettera di G. Haussmann a P. Ratlliodi 5 aprile 1965, prot. 811.
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foreste (ARMAF), la cui assemblea costitutiva solse il 26 giugno a Roma e elesse
Haussmann presidefté

Il 12 luglio Haussmann scriveva a Lisa Zannonawdr ricevuto dal Ministero della
Ricerca una relazione su “Proposte per la riformidadsperimentazione” che gli sembrava
corrispondere alle impostazioni del Comitato ditajpné?’. Haussmann intanto stava
partecipando anche alle riunioni della Commissidngaudi, dove era presente anche Lisa
Zannone: il 15 giugno a Roma, il 9 luglio a Firenk@8 luglio e il 5 ottobre a Roma. Per
I'8 novembre la riunione doveva tenersi a Napok Haussmann - da poco tornato da Kiel
dove era stato insignito del premio Justus vonigielera impegnato a Parigi per 'OCSE; si
rivolse quindi a Zannone consigliandole: “Consdevicalma (mi raccomando!), ma sia
categorica per le richieste convenute dal DirethRMAF”??%, A complicare la situazione
fu I'involuzione del quadro politico: il 22 gennai®66 il governo Moro si dimise e si
riformo un nuovo governo soltanto il 3 marzo; lasicdi governo, e specificamente |l
cambiamento dei ministri dell’Agricoltura e dellacBrca scientifica, sembrarono impedire
alla Commissione Arnaudi di giungere alla stes@iéadelazione finale.

Verso questo obiettivo spronavano soprattutto immonenti dellARMAF
(Haussmann, Zannone, Cosmo e Lalatta) nella Cononsgresieduta da Arnaudi; essi
decisero di stringere i tempi e di procedere cornera una relazione conclusiva sui lavori
svolti, ritenendo negativo il protrarsi dei lavaenza risultati concreti. Il bilancio che
Haussmann delineava il 18 marzo era il seguente:

Nonostante diverse e convergenti pressioni sugkmrgovernativi, esercitate da piu parti e
con notevole impegno negli ultimi 9 mesi, i ristiitaono finora assai deludenti, se si
eccettua la prospettiva indicata nel disegno djdéeger il 2° Piano Verde di procedere alla
riforma della sperimentazione agraria nell’ambigb Mlinistero dell’Agricoltura. Per altro, il
tempo per attuare tale riforma e relativamente dyrevresta il pericolo di lasciar scadere la
delega relativa, come € gia avvenuto in passataasaver concluso nuff&.

Scrivendo a Raotili, che da qualche mese avevawtiahtrasferimento a Lodi, ma si
trovava in Francia in un istituto di ricerca penfpeionare la conoscenza di procedure
sperimentali genetiche, Haussmann prevedeva - de@oincontrato uno dei sottosegretari
del nuovo governo - che la “battaglia sara molteatie che quindi vi era la necessita di
“intervenire con la massima energia” per conseguag@tati concreti e corrispondenti alle
attesé®®

Nell'aprile 1966 I'attivita dellARMAF si fece seata: per il giorno 28 fu decisa una
conferenza stampa di Haussmann a Roma per saledigoverno a un’azione piu decisa a

219 |bidem cart. 7 maggio 1965 - 31 luglio 19@%ttera di G. Haussmann a F. Angelihbdi 1 luglio 1965,
prot. 1157. Sulle origini del’ARMAF - con Rotilcome ideatore, Zannone e Bussotti nel ruolo diredédidrici
- concordano sia i ricordi di Rotili che quellidannone (P. RotiliG. Hausmann: il lavoro e il pensierm M.
Magri - A. Scalpelli, Terra e lavoro nel LodigianoEdiesse, Roma 1997, p. 158; L. Zannoddéstituto,
memoriale inedito consegnatomi da Lisa Zannon@oeémbre 2003, p. 3).

220 |hidem Lettera di G. Haussmann a L. Zannohedi 12 luglio 1965, prot. 1197.

221 |bidem cart. 1 agosto 1965 - 30 ottobre 196Bftera di G. Haussmann a L. Zannenedi 30 ottobre
1965, prot. 1646.

222 |bidem cart. 26 febbraio 1966 - 22 aprile 1966ftera di G. Haussmann a F. Angelihbdi 18 marzo
1966, prot. 588.

223 |bidem Lettera di G. Haussmann a P. Raqtlliodi 25 marzo 1966, prot. 639.
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favore della sperimentazione agraria e influirdlasaliscussione al Senato del 2° Piano
Verde. Alla presenza di parlamentari e di alti fionari del Ministero Haussmann pronuncio
una requisitoria. La sperimentazione italiana -osdo il presidente del’lARMAF - si stava
dimostrando inadeguata a fronteggiare i probleniiadeompetizione internazionale dei
mercati e dello sganciamento dagli orientamentidpttivi tradizionali perché le sue
strutture erano rimaste arretrate rispetto a quiigli altri Paesi: la spesa per la ricerca
agraria in Italia ammontava a 0,056% del redditoaag lordo, mentre in Francia era
0,218%, in Belgio 0,490%, in Olanda 1,2%. Questeeaiva perché in Italia non si aveva
ancora compreso “che per un paese povero gli imvesti nella ricerca tecnologica
applicativa sono i piu produttivi e meglio paganti’a ricerca poi per essere fruttuosa
necessitava di personale selezionato e numericamufficiente: invece la situazione
italiana presentava organici insufficienti e caei@oco allettanti, per cui le forze giovani
migliori disertavano gli Istituti sperimentali. Innghilterra i collaboratori scientifici
variavano in ogni Stazione da 25 a 60, mentrelifitaveva una media inferiore a 3 (esclusi
due Istituti centrali di Roma). Haussmann fu categoe graffiante in alcuni passaggi:

Insomma bisogna parlarci chiaro: al fondo dellastjpee sta una scelta politica che va
decisa una volta per sempre. E lecito ritenere écatangono molte egregie persone, fra cui
alcune investite di massima autorita) che perlidtia sperimentazione € un lusso, perché a
farla bene costerebbe troppo rispetto agli stareimche devono servire per tutti i
molteplici interventi statali nel settore agricofo.] E lecito pero essere di parere del tutto
opposto, non soltanto perché le nostre Staziono sarscite finora a ripagare ad usura
I'elemosina di cui vivono (per cui la loro morteysificherebbe a breve scadenza la perdita
netta di miliardi nel settore agricolo), ma ancleecpé, a differenza di quanto succede nel
campo industriale, nessuna esperienza estera pt&sfa in agricoltura, con i suoi differenti
fattori ambientali, la cui interazione con i metecnici € determinante per il successo di
qguesti ultimi. [...] D’altra parte se la sperimentaz agraria € un lusso, e I'ltalia deve
rassegnarsi al rango dei paesi arretrati che riceVonbeccata (magari sbagliata) dai soloni
stranieri muniti di buona volonta, ma soprattutteapitali in cerca di un buon investimento,
gli sperimentatori - in qualita di semplici cittaditaliani - vogliono sapere perché non € un
lusso la ricerca nucleare o missilistica, oppuredstituzione di un Ministero della ricerca,
che a tutti dovrebbe giovare fuorché agli agricaltor

Secondo Haussmann se si fosse quadruplicato iiZiamento alla sperimentazione agraria,
portandolo allo 0,20 del reddito agrario naziorlalelo, si potevano rimettere in sesto tutte
le Stazioni esistenti e “impiantarne di nuove nekz¥bgiorno e nelle Isole, dove

maggiormente se ne sente la carenza”. Infine deowhe la Commissione Arnaudi non era
stata consultata nella redazione degli articolidel disegno di legge per il 2° Piano Verde
riguardanti la sperimentazione e che tali artioolh rispondevano assolutamente “ai criteri
elaborati dalla Commissione, specie per quanteratal pregiudiziale e cospicuo aumento
del personale addetto alla ricerca e all’'adeguatpiaramento della sua carriera, nonché al
coordinamento del lavoro sperimentale sul piandomate e regionale”. Se non si fosse
corrisposto alle attese dei ricercatori e alle tggeurgenze della sperimentazione agraria,
concluse Haussmann, TARMAF avrebbe fatto ricorlo aciopero generale di protesta
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dellazg?tegoria, perché “dopo vent’anni di esasperattesa, € il meno che si possa
fare!l” ",

La discussione della legge per il 2° Piano Verdgmiacio in Commissione
Agricoltura del Senato a fine maggio; Lisa Zanngmese contatti con i gruppi di
opposizione (comunisti, liberali, missini). La ralne di accompagnamento della legge,
stilata dal senatore Antonio Bolettieri, fu giudeamolto positivamente dallARMAF.
Conosciutone il testo tramite Zannone, il presidedaussmann espresse a Bolettieri un
sentito ringraziamento a nome dell’Associazioner ‘fpeSua opera altamente benemerita e
coraggiosa, di fronte alla palese avversione delsdero responsabile a ogni rinnovamento™
giudicava il suo testo “costruttivo, perfettamemkecumentato e nel contempo pieno di
calore per una causa che finora ha riscosso cosa pomprensione da parte del
Governo®®®. Nel corso della discussione in Senato furono fieadi gli articoli 2-3 in
sintonia con le richieste dellARMAF.

Haussmann, in qualita di presidente del’lARMAF1# giugno si rivolse anche al
nuovo ministro per la Ricerca scientifica LeopoRigbinacci, mettendosi a disposizione sia
per il reperimento dei dati sulla situazione deHperimentazione agraria sia per
lillustrazione dei provvedimenti ritenuti dal’ARKF indispensabif®. L'indomani 18
giugno scrisse al presidente del gruppo del Pastitounista alla Camera, Pietro Ingrao, che
lo aveva invitato a una riunione del 22 giugno dat#i alla programmazione della ricerca
scientifica. Haussmann era in partenza per Bruxal@on era certo di poter essere il 22 a
Roma, per cui invio il suo punto di vista sulla stiene:

In questi anni, si e parlato non poco in varie skgiolitica della ricerca, ma credo non si sia
andati molto piu in la: e il Ministero della Ricardrutto di questi discorsi, e sede designata
per la elaborazione di tale politica, non sembmnar di aver inteso lo scopo della propria
esistenza. Ritengo che la programmazione dellacaceon possa venir fuori - seriamente -
se non dalla valutazione, politica, delle prioritde si presentano nei campi tecnologico,
scientifico e culturale, per gli scopi che un Gaowmersi propone di raggiungere: una
programmazione della ricerca in astratto non hasseié d’altra parte tutti gli scopi
pensabili possono essere perseguiti contemporame@anieome troppo spesso si dice di
voler fare in lItalia), giacché a cid mancherebbenmezzi (anche se quelli disponibili
potrebbero probabilmente essere spesi meglio)id®@kelle scelte si impongono sia per gli
scopi, sia per le ricerche [...] e, fatte le scdlispgna organizzarsi a raggiungere le finalita
nell'ordine della loro precedenZa

Nello specifico della riforma della sperimentazicagraria Haussmann denunciava che “il
primo ad opporsi era il Ministero dell’Agricolturamasto nelle sue strutture al tempo delle
Cattedre ambulanti, anzi da allora peggiorato”; quexsto temeva che venissero rimodificati

224 |bidem G. Haussmanr,e Stazioni: tragicamente indietro con i temREDA, Roma, estratto dal “Giornale
di agricoltura”, aprile 1966, pp. 11 (le citaziadie pp. 7, 9-11)

22> |bidem cart. 22 aprile 1966 - 5 luglio 1966ettera di G. Haussmann a A. Bolettierbdi 3 giugno 1966,
prot. 1055.

2% |bidem Lettera di G. Haussmann a L. Rubingdoodi 17 giugno 1966, prot. 1130. Haussmann \égall
alcune osservazioni sugli articoli di legge coragst

227 |bidem Lettera di G. Haussmann a P. Ingrdandi 18 giugno 1966, prot. 1134.
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alla Camera gli articoli 2 e 3 del disegno di leguyg 2° Piano Verde, riportandoli alla
versione precedente alla discussione in Senato.

L'estate del 1966 portd qualche segnale positivtorzo alla riforma della
sperimentazione. In primo luogo il ministro Rubiciadspose alla lettera di Haussmann
esprimendo piena condivisione alle tesi da lui suse e alle conclusioni della
Commissione Arnaudi, assicurando il proprio impegeo potenziare al massimo I'attivita
delle Stazioni sperimentali e promettendo che poogpu tali organismi avrebbe fatto leva
“per trasferire sul piano operativo i risultati ldekicerca nei settori piu avanzati e delle
moderne tecnologié®®. In secondo luogo il 28 luglio fu reinsediata l@n@mnissione
Arnaudi per la sperimentazione agraria.

A contraddire tali segnali furono sia la modificesenso peggiorativo del disegno di
legge alla Camera, per cui si ripresentava la rséedi ricorreggerlo al Senafg, sia una
spaccatura interna al fronte dei settori interessbt riforma promossa dal prof. Gabriele
Goidanich e dalla CONGITA di Franco Angefitfi Dietro a questa frattura, che poteva
incidere sull’approvazione del testo di legge, sofilava l'azione del Ministero
dell’Agricoltura, e personalmente del ministro Rest contrari alla riforma nei termini
auspicati dal’ARMAF. Hausmann si fece allora astoli una “coraggiosa protesta contro
I'ostile comportamento del Ministerd™ Ci fu anche un intervento del ministro Rubinacci
presso il collega Restivo, che risultd decisivolmedbloccare la situazione. Haussmann
espresse riconoscenza a Rubinacci per il “Suo exte intervento” e aggiunse:

L’accoglimento da parte del Parlamento degli empratdi invocati dall’Associazione
Ricercatori del MAF & motivo di soddisfazione noslosperché consente realmente di
affrontare in modo razionale la riforma della spenntazione, ma anche perché dimostra la
validita della via democratica per raggiungeredaassaria evoluzione delle strutture ormai
inservibili: via in verita faticosissima e talor@lddente, ma nella quale nonostante tutto
continuiamo ad avere fidué&

In vista della riattivazione dellex Commissionenaudi, nella quale si intendeva
nominare un gruppo ristretto che preparasse il madgeper la Commissione, furono
segnalati al sottosegretario per I'Agricoltura, né@sco Principe, i nomi del direttivo
dellARMAF con in primo piano quelli che gia avewarpartecipato alla precedente

228 |hidem cart. 5 luglio 1966 - 4 ottobre 19@6ettera di L. Rubinacci a G. Haussmaritoma 15 luglio 1966,
prot. 1234.

2 |bidem Lettera di G. Haussmann a L. Zannohedi 1 agosto 1966, prot. 1305.

230 |pidem Lettera di L. Zannone a G. Haussmar®ave 16 agosto 1966, prot. 1345. Haussmann nella
risposta a Zannone ridimensionava il pericolo diH#tura (Lodi 26 agosto 1966, prot. 1365), maaiebbe
verificato quanto temeva la Zannone.

%1 |bidem Lettera di Piero Malucelli a G. HaussmanForli 30 settembre 1966, prot. 1580. Il 26 sektam
Haussmann aveva scritto: “Sono stato molto impegraa per seguire la legge sulla Riforma della
Sperimentazione alla Camera (gli ostacoli alla gu@lhanno portato allo sciopero del 14) sia peanreala
Relazione finale della Commissione Arnaudi, chedemstera in gran parte lettera morta, data lasacar
volonta del Ministero di accettare certe premesesddmentali” (cart. 5 luglio 1966 - 4 ottobre 1966ttera di

G. Haussmann a A. Rizzottiodi 26 settembre 1966, prot. 1538).

232 |bidem cart. 5 ottobre 1966 - 12 dicembre 1966ttera di G. Haussmann a L. Rubinadcbdi 7 ottobre
1966, prot. 1613.
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Commissione: Haussmann, Filippo Lalatta (diretobe#’Istituto di frutticoltura di Roma) e
Lisa Zannone (sperimentatrice all'lstituto di geécetper la cerealicoltura di Ronia)

Il clima di tensione che si era creato portd anahepisodi di repressione: a fine
ottobre furono deferite al Consiglio di disciplinberesa Bussotti e Lisa Zannone,
rispettivamente vice presidente e segretaria dRIVEAF; il direttore dell’Istituto di genetica
per la cerealicoltura, Ugo De Cillis, da cui dipemdno, aveva preso una serie di
provvedimenti disciplinari nei loro confronti in ©oessione con la loro attivita per
TARMAF. Il direttivo il 27 ottobre emand un ordinglel giorno di protesta e di
solidariet&d®* non ci fu nessuna reazione ministeriale, peilqresidente Haussmann - che
il 31 ottobre aveva compiuto 60 anni - interpellaministro ponendo come condizione
fondamentale per un sereno lavoro di ricerca euparproficua riforma “l'instaurazione di
metodi demaocratici nei rapporti tra i collaboratdegli Istituti, al posto dell’attuale struttura
grettamente burocratica e formalistica”, in quatiffermazione di un nuovo costume [€]
pill importante ancora di nuove leggf

Una volta approvata la legge del 2° Piano Verd®10, 27 ottobre 1966) dovevano
essere apprestate le leggi delegate alla riformba dgerimentazione: Haussmann in
dicembre scrisse al ministro Restivo per solleeitda consultazione delle categorie
interessate direttamente alla riforma; TARMAF wieessere “chiamata a partecipare alla
discussione dei disegni di legge delegati nel catsbloro apprestamento®. Cido che
veniva trapelando della formulazione delle legdeda non soddisfaceva il direttivo
del’lARMAF. In risposta a una lettera di solidadetdi Onorato Verona, docente
all’'Universita di Pisa, Haussmann nel gennaio 19@arcava:

Anche oggi - a legge varata - il Ministero continaaua opposizione. Purtroppo non manca
'ostruzionismo anche fra alcuni colleghi, soddisfadel “quieto vivere” raggiunto e
incuranti del futuro. Ma a parte questo (che e iabie da parte dei “sistemati”), non
possono non amareggiare certi dissensi e pronueaiain ambienti che dovrebbero capirci
meglio [...] voglio dire di taluni circoli universita che ravvisano la soluzione del problema
nella semplice soppressione delle Stazioni spetmtieno al massimo nel loro
declassamento a organi di assistenza divulgativen Btteggiamento che trova accoglienze
piu che favorevoli nel nostro Ministero, oppressouh invincibile senso di inferiorita di
fronte all’autorita universitaria, ma disposto gpportarla finché promana da un altro
Ministero, non gia quando si pronuncia per bocdapdepri dipendenti, burocraticamente
subordinafi®’.

233 |bidem Lettera di G. Haussmann a F. Princigendi 19 novembre 1966, prot. 1875.

%34 |bidem Ordine del giorng Roma 27 ottobre 1966, prot. 1951. Tra le contémta mosse alla Zannone vi
erano le numerose assenze dal servizio per sedfaité/ita dellARMAF e il fatto che ricevesse
corrispondenza privata presso l'ufficio dove lawaral ettera di G. Haussmann a L. Zannorieodi 2
dicembre 1966, prot. 2074). Zannone ha scrittasnelmemoriale: “Questa storia della riforma mengreande
scalpore al MAF, perché De Cillis ne era il priradg oppositore e soprattutto perché il ‘gruppo shiéte’ era
costituito da Teresa [Bussotti] da Pietro [RotdiJda me, che eravamo stati fino a quel momentii feori
all'occhiello” (L. ZannonelIstituto, cit. p. 4)..

2% |bidem Lettera di G. Haussmann a F. Restitodi 5 dicembre 1966, prot. 1954.

2% |pidem Lettera di G. Haussmann a F. Restitodi 10 dicembre 1966, prot. 1990.

%7 |bidem cart. 1 gennaio 1967 - 27 febbraio 196&ttera di G. Haussmann a O. Veronadi 16 gennaio
1967, prot. 88. Sullo snaturamento delle funzialedStazioni sperimentali Haussmann si era esprasshe
in una lettera al presidente del CNR (Lodi, 13 gémr1967, prot. 75).
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Il direttivo del’ARMAF comunque aveva deciso dieparare propri schemi per i
diversi provvedimenti della riforma della sperimeeibne da sottoporre al Ministero. Ma il
clima restava teso nelle e tra le diverse categtwila sperimentazione. Haussmann doveva
man mano intervenire a smussare le asperita pdiengca comporre contrasti. A chi gli
rivolgeva parole di apprezzamento confidava:

Poiché non ho alcun interesse personale nell'itvaache per me ha significato unicamente
come rigenerazione su scala nazionale del setlte dcerca agraria, non mi & agevole

intendermi con coloro che hanno particolari posizida difendere o da conquistare: e non
di rado mi domando se di fronte a costoro ha geapaissibilita di successo un piano che ha
tutt'altra impostazione e percid non suscita tropptusiasmo®.

Il 7 aprile 1967 Haussmann presentd al ministratiRe gli schemi dei decreti
legislativi concernenti il Comitato nazionale dedlgerimentazione, la struttura degli Istituti
sperimentali e i ruoli del personale. L’8 maggioiglio uno schema di riordinamento della
rete nazionale degli Istituti secondo quanto ptevdalla legge-quadro n. 910, precisando
che si trattava di uno “schema di primo orientamémbirante “a contemperare esigenze
talora contrastanti” e a suggerire le soluzioni owygiori consens{”.

I 15 maggio 1967 Haussmann cambio inaspettatamemte col ministro. Gli
comunicava che, poiché a sei mesi di distanza galanulgazione della legge n. 910
“nessun cenno” era giunto dal Ministero circa glemi inviati dallARMAF e nemmeno
riguardo alla elaborazione in corso da parte dehidtero o riguardo alla consultazione
richiesta, “una estrema inquietudine” serpeggia@iiAssociazione dei ricercatori. Questa
pertanto si vedeva “costretta di riprendere I'agdae dei propri associati, pronti a entrare in
sciopero nei giorni 30 e 31 maggio”, a meno cheMiaistero venisse ufficialmente “una
dichiarazione con l'indicazione dei tempi” in cuiistendeva procedere all’attuazione delle
legge-delega e la precisazione della data in ARMAF sarebbe stata associata a tale
lavord®*®.

Messo alle strette, il Ministero fisso I'incontrorclARMAF tra il 15 e il 20 giugno.
Lo sciopero fu quindi sospeso. In attesa della ocoazione Haussmann si rivolse
all’avvocato democristiano Tommaso Morlino per iggarlo come consulente e farlo
influire su uomini di governo a lui molto vicinipgo un breve abboccamento, il presidente
gli scrisse piu estesamente gli argomenti di magepatrasto. Fra questi “il vero nocciolo
del rinnovamento” era rappresentato dalla strufintexna, piu democratica, degli Istituti:

Si pud moltiplicare personale e Stazioni, migliergarriere ed emolumenti, ma se non si
coinvolgono i collaboratori a tutti i livelli nelleesponsabilita del lavoro, offrendo ad essi
maggiore liberta di iniziativa e maggiori stimoli gperare bene, si finird per creare un
impianto mastodontico e assai costoso, formalmergecepibile ma immobile e morto

all'interno, imperniato come per il passato sulittatira non sempre illuminata (e sempre

238 |LSRECO, Lettera di G. Haussmann a Primo G. Canditlvdi 1 febbraio 1967, prot. 195.

239 |bidem cart. 22 febbraio 1967 - 9 maggio 1962ttera di G. Haussmann a F. Restitmdi 8 maggio
1967, prot. 821.

240 |bidem cart. 9 maggio 1967 - 22 agosto 196&ttera di G. Haussmann a F. Restitodi 15 maggio 1967,
prot. 823.
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controproducente) dei direttori. Ad evitare cidoagia Commissione Arnaudi aveva
approvato il progetto di partecipazione degli sperntatori sia ai Comitati scientifici sia ai
Consigli di amministrazione di ogni Istituto e ibstro schema di legge ha puntualmente
ripreso e codificato tale principio. [...] LAmminisizione del nostro Ministero e ligia, al
contrario, per vecchia tradizione alla concezioneamente burocratica dei rapporti tra il
personale (concezione che ha largamente dimodtasna inefficienza nel settore della
sperimentazione) e opporra la massima resistenamhiare il proprio atteggiamento. In cio
trovera pieno appoggio da parte della maggiorarszsmlata dei direttori [...] avversi a
cedere alcunché dei loro privilegi dittatorfati

Se non ci si muoveva in questa direzione demoeratin una precisa scelta politica,
Haussmann prospettava il passaggio della sperizienta agraria alle dipendenze del
Ministero della Ricerca scientifica.

Intanto era trascorso il 20 giugno senza la coaxione dellARMAF da parte del
ministro e neppure l'indicazione di una nuova dp& l'incontro. Quindi Haussmann
indomani comunico a Restivo che lo sciopero sheebtato attuato dal 6 all'8 luglio, a
meno che lincontro avvenisse priffia Appreso I'ultimatum, il sottosegretario Francesco
Principe ricevette le organizzazioni del persortidia sperimentazione agraria il 1° luglio.
Non dovette essere un incontro incoraggiante sesstaann il 10 luglio si rivolgeva all'ex
ministro Ferrari Aggradi in questi termini:

E mia dolorosa impressione che in realta la riformoa sta a cuore a nessuno tra coloro che
ne hanno la responsabilita diretta al Ministerdasa qualcosa di puramente formale, tanto
da poter sostenere che la delega contenuta nejtge la. 910 e stata mantenuta, ma |l
contentino riguardera sovratutto - semmai - il migimento dei trattamenti e forse delle
carriere (perché appaga la maggioranza di coloecodgi protestano!), senza probabilmente
toccare la struttura essenzialmente burocraticatagnante del settore. Cio significa
addossare al contribuente nuove spese, senza ees@esibilmente piu efficienti le
prestazioni della sperimentazione.

Chiedeva un intervento dei “politici” per batteteonservatorismo dei direttori degli Istituti
sperimentali e concludeva:

Non posso credere che il sincero desiderio di man@ento che riscontro nei nostri giovani

ricercatori migliori resti ancora a lungo un’attesappagata: se le speranze dei giovani
rimangono frustrate, cadono nel nulla anche lessper dei vecchi come me: e allora per chi
si lavora?*

241 |bidem Lettera di G. Haussmann a T. Morlinbodi 3 giugno 1967, prot. 922.

242 | pidem Lettera di G. Haussmann a F. Restit@di 21 giugno 1967, prot. 1001. Zannone haawewo gli
incontri con Haussmann in quelle settimane: “Ciniiamo nella hall dell’albergo S. Giorgio quando
Haussmann veniva a Roma; e quando dichiarammoidpeso per impedire che il MAF lasciasse cadere la
delega, ci riunimmo sulla spiaggia di Fregene.tRita riunione, decidemmo di fare il bagno, e Hmam
approvo” (L. Zannond, Istituto, cit. p. 4).

243 |bidem Lettera di G. Haussmann a M. Ferrari Aggratlbdi 10 luglio 1967, prot. 1099.
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Il sottosegretario Principe preparo il progettaiftirma. Haussmann, scrivendo in settembre
al senatore Arnaudi, riteneva il progetto poco watwo per “le molte limitazioni a una
reale democratizzazione”; il tema della democratzame era per lui strettamente connesso
a quello di una autentica valorizzazione dei giovauasi presentisse la ventata rinnovatrice
dei gruppi giovanili protagonisti del Sessantotto:

| giovani finiranno col tempo per togliere di mezko vecchie strutture; ma se non si
comincia ora, da parte nostra (di anziani), a spidoro la via con la democratizzazione
delle istituzioni, passeranno ancora troppi anniy@elere dei cambiamenti, e continueremo
a essere in ritardo sugli altri paesi. Invero, amggi ai posti direttivi troppi giovani
cresciuti in clima burocratico-gerarchico, imbeviiio al midollo di timore reverenziale e
servilismo verso le autorita, e di dispotismo versobordinati; sono stati allevati cosi dai
loro superiori, e piu si sono adeguati al sistepia,facilmente diventano eredi dei posti
lasciati dai loro maestri, nei concorsi, negli inchi, ovunque. Cosicché, invece di
rinnovare I'ambiente, questi giovani - passati @tpdi comando - consolidano la vecchia
tradizione, impedendo ogni rottura col pas§4to

In quei giorni a Haussmann fu conferito I'impotpremio “Spiga Italica” da una
commissione presieduta da Arnaudi; lo ricevetteameso di una pubblica cerimonia il 6
ottobré*>. A Haussmann piacque interpretare quella premigzizome merito collettivo
del Direttivo del’ARMAF, cui si & voluto dare ufconoscimento, sia pure mimetizz&t8”

I 3 novembre si svolse il congresso straordinadiel’ARMAF, che aveva subito
I'incresciosa secessione della maggioranza deitdieedi Istituto: “tanto poco opportuna in
questa fase delicatissima della riforma”, avevamemtato HaussmafiH.

A meta settembre era stata resa nota una bozzeéestel che fu commentata da
Haussmann prima sull“Informatore Agrario” del 12tabre e poi nella relazione
introduttiva del congresso dellARMAF, cui si uniro altri intervenuti. Il legislatore recepi
alcuni dei rilievi espressi.

Il 23 novembre 1967 fu definitivamente varatoelcteto attuativo della riforma della
sperimentazione agraria (DPR n. 1318). Uno deiipsinngati commenti di Haussmann fu
in una lettera del 25 novembre: “E un innegabilsspaavanti che ne provochera di certo
altri, essendo stata rotta la stabilita del sistéfflaUn’analisi articolata comparve sulla
rivista “L’'industria del latte” nell’estate 1968. ddssmann non riteneva di primaria
importanza, ai fini dell’efficienza della sperimantone, le incongruita introdotte nella rete
degli Istituti sperimentali - soppressione di spkzrzazioni esistenti, fatte assorbire da

244 |bidem cart. 11 agosto 1967 - 13 novembre 196&ttera di G. Haussmann a C. Arnaudiodi 23
settembre 1967, prot. 1377.

%5 Haussmann scrisse ad Arnaudi ringraziando pereini® “Spiga Italica”, di cui Arnaudi era president
“Non immaginavo lontanamente di averlo meritatofeaho con la consueta modestibidem Lettera di G.
Haussmann a C. Arnaudiodi 25 settembre 1967, prot. 1381).

248 |bidem cart. 28 febbraio 1967 — 9 maggio 196@ftera di G. Haussmann a Pietro Mazziotti Di Cetso
Antonino Pillg Lodi 9 ottobre 1967, prot. 1442.

247 |bidem cart. 11 agosto 1967 - 13 novembre 196ttera di G. Haussmann a V. Carranteodi 2 ottobre
1967, prot. 1411. Carrante era uno dei direttogi ibn avevano aderito alla secessione dallARMAF.

248 |bidem cart. 13 febbraio 1967 - 29 dicembre 196&ttera di G. Haussmann a Mario TirgllLodi 25
novembre 1967, prot. 1726. In termini analoghi spresse in una lettera a Vincenzo Carrante (Lodi 28
novembre 1967, prot. 1739).
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istituzioni piu generiche, e creazione di un doppimel settore forestale e dell’alpicoltura -
bensi il rinnovamento delle strutture interne: sajtiesto profilo la nuova legge tradiva le
attese. Rispetto al personale si creava il ruoloddettori di sezione, ma si lasciava un
rapporto sperequato (2,5:1) tra il numero deglrigpentatori e quello dei tecnici (esperti e
preparatori), che avrebbe dovuto essere invettgocarriere direttive erano state rivalutate
con l'equiparazione al settore universitario, ma gifficile era I'accesso e piu lungo |l
percorso. Nei Comitati scientifici dei singoli Istii non erano membri di diritto tutti gli
sperimentatori in servizio, invece vi comparivanee ctapi di Ispettorati e un tecnico della
Federazione dei dottori in Scienze agrarie. Il Qatoi nazionale della sperimentazione
aveva poteri decisionali limitatissimi, poiché nsinera avuto il coraggio di sopprimere la
prima sezione del Consiglio superiore dell’agricdt 1l bilancio conclusivo non era
comungue negativo:

Nonostante tutte le sue incontestabili manchevelgazriforma e stata una grossa breccia in
una situazione di letargo: una breccia, gia casulainiziativa, partita dagli sperimentatori e
da essi portata avanti con incredibile slancio digrdutto I'iter parlamentare della legge;
una breccia pure con la sua conclusione, che lhevat finalmente I'opinione pubblica, ha
avallato alcune rivendicazioni, ha aperto la viaadtd interventi, i quali ormai andranno
affrontati con leggi speciali, visto che sono sinalla assolutamente indispensabili. Questo &
guanto si € in diritto di mettere all’attivo delstm sommario consuntivo della riforma; e
forse potra valere molto pit delle passitita

Haussmann aveva condotto la sua battaglia condsiqee e lintelligenza che gli erano
riconosciuti da tutti. Riteneva che ne era valspdaa, perché era convinto - come avrebbe
scritto a un giovane amico - che “cercare di canebimialche cosa vale sempre la pena, se si
ha I'animo, e anche la cultura per faf®

La responsabilita del funzionario pubblico e dellcsperimentatore

La riforma della sperimentazione nel senso di dforzamento delle sue strutture in uomini
e mezzi e di una gratificazione del personale made e in carriera doveva anche garantire
'indipendenza di questo rispetto alla pressiondi interessi economici privati che erano
protesi alla cooptazione di tecnici la cui formamaera avvenuta nelle strutture della ricerca
pubblica o puntavano ad averli sostenitori dei grppdotti sui periodici della divulgazione
agraria. Haussmann era sempre stato molto vigitpi@sto ambito, esprimendo sdegno per
ogni insidia tentata nei confronti suoi e dei socollaboratori. Altrettanto rigoroso era nel
non richiedere compensi per le consulenze - sedalt®lta da sopralluoghi - che gli
venivano richiesti, anche in anni in cui la suaibezione mensile era piuttosto modesta; in
taluni casi il suo comportamento rasento la pigm@lema egli concepiva il ruolo del

29 |pidem G. HaussmannConsiderazioni sulla riforma della sperimentaziomgraria, in “L’'industria del
latte”, Lodi luglio-settembre 1968, n. 3, p. 203t(atto pp. 199-206). Scrivendo a Danilo Dolci Hamann
affermava: “La riforma della sperimentazione - cHepotutto abbiamo ottenuto - non ci soddisfa
eccessivamente, avendone falsato i burocrati lgtste e lo spirito: ma qualche cosa s'é fatto eipeesto
continueremo a lottare” (cart. 27 maggio 1968 -aghbsto 1968l ettera di G. Haussmann a D. Dagldiodi 1
luglio 1968, prot. 587).

%0 |bidem cart. 26 giugno 1974 - 21 settembre 19Zdttera di G. Haussmann a Michel Fayreodi 28
giugno 1974, prot. 812.
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pubblico funzionario come una testimonianza eticui@di sentiva il dovere di essere e di
apparire irreprensibile.

Nel 1954 due riviste agrarie di Belluno e Latine@aano pubblicato un articolo sulla
produttivita dei prati riportando tra virgolettesuitati di esperimenti pubblicati dalla
Stazione di Praticoltura di Lodi in merito alle comazioni fosfatiche del prato; la citazione
pero alterava in modo radicale il testo edito d&tazione “si da indurre I'agricoltore in
equivoco, a tutto beneficio (ingiustificato) di determinato concime e a danno di un altro”.
Haussmann denuncio alle due direzioni delle riveste rispettivi Ispettorati dell’agricoltura
la manipolazione avvenuta, chiarendo perentoriaenehe la sua Stazione non si prestava
alla propaganda di singole ditte, intendendo "servinicamente gli interessi degli
agricoltori"®?,

Avendo tenuto una conferenza in provincia di Roenavolto un sopralluogo in
un’azienda privata, rinuncio al rimborso spese, ivaodo di essere stato ospite del
Consorzio agrario e di aver fatto il viaggio petaltna missione gia rimborsata; specifico al
suo corrispondente che i suoi “modesti” intervenéntravano pienamente nelle sue
“normali” funzion®>? Eppure nella prima metd degli anni Cinquanta tipesdio di
Haussmann era estremamente basso, considerandioep@ia I'unica entrata economica per
una famiglia di quattro persone: nel 1953, invitatbacquistare una prestigiosa e costosa
enciclopedia, pur confessando la sua “particolaedifezione di bibliofilo per le belle
edizioni”, si diceva frenato dal ricordare “di essein funzionario statale che vive, con
famiglia, di solo stipendio, guadagnando dopo 20i a@h servizio quanto una segretaria
privata di primo impiego”, per cui si sentiva vatdal pili severo ascetisma®.

Haussmann, invitato a un convegno a Lonigo, irvipma di Vicenza, nel quale era
relatore, in via del tutto eccezionale si fece aggagnare da una figlia che pernotto nello
stesso albergo: gli organizzatori avrebbero vobffare gratuitamente il soggiorno anche
alla figlia; ringraziandoli per la “squisita” osglita, di cui aveva goduto anche la figlia, si
scuso di non aver “potuto acconsentire che fosgieogure all'albergo, come viceversa era
gia stato predisposto dagli Organizzatori”; espresxhe il desiderio di ricevere un giornale
locale con la cronaca del convegno e una delleggfaf® scattate durante la sua relazione,
ma a una condizione: “che siano spese ffe”

La pressione dell'industria chimica sugli speritaori fu particolarmente assillante.
Nel giugno 1958 la rivista “Informatore Agrario” piolico un articolo di un collaboratore di
Haussmann, Giancarlo Chisci disultati tecnici dellimpiego di alcuni concimi ichici
industriali; senza avvertire l'autore fu sostituito il concirfgreste” del dattiloscritto
originale con un prodotto denominato CO.FU.NA. Hgmann firmo con Chisci la protesta
per I'arbitrario cambiamento e appoggio la richaest rettific&>>. Nell'ottobre dello stesso

%1 |bidem cart. P. 1 dicembre 1953 - 31 gennaio 19%8tera di G. Haussmann all’lspettorato provinciale
dell'agricoltura di Belluno e di LatinaLodi 26 gennaio 1954, prot. 5328-5329.

%2 |bidem cart. P. 2 febbraio 1955 - 31 gennaio 195&tera di G. Haussmann a Vittorio Ronchbdi 6
aprile 1955, prot. 6518.

%3 |bidem Lettera di G. Haussmann a Giovanni Treccani Dedfiefi, Lodi 13 ottobre 1953, prot. 4995.
Ancora nel 1960 la retribuzione mensile, nettaedédattenute di legge, era di 120.210 lire, comgirendi
stipendio, assegno perequativo e aggiunta di faanigtot. 11497, 3 novembre 1960).

24 |bidem cart. P. 1 marzo 1957 - 12 maggio 1968&ttera di G. Haussmann a A. Trentimodi 13 giugno
1957, prot. 8469.

2 |bidem cart. P. 12 maggio 1958 - 1 ottobre 19B6ttera di G. Haussmann e G. Chisci a “Informatore
Agrario”, Lodi 30 giugno 1958, prot. 9405.
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anno era con una ditta chimica di fertilizzanti ¢h@ussmann veniva a contrasto: la ditta
torinese Vego aveva infatti offerto propri prodatiia sperimentazione presso la Stazione di
Lodi, ma intendeva porre dei vincoli sulla divulga® dei risultati. Haussmann tronco ogni

possibile equivoco:

| risultati sperimentali non possono in alcun maksere considerati di vostra esclusiva
proprieta, in quanto il loro ottenimento e affidatan Ente pubblico e da questo anzi attinge
la sua attendibilita; € ovvio e logico che coteSizett.le Societa si giovera dei risultati
ritenuti positivi per la divulgazione dei propriqaiotti, avallandone l'efficacia con le prove
controllate da questa Stazione; ma € pure intuitkie questo Istituto ha il dovere di
informare, attraverso le sue pubblicazioni sciettd#, il mondo tecnico di quanto viene
accertato attraverso o col concorso della suaitattifa quale non puo servire a fini
esclusivamente privati), con tutta I'obiettivitahiesta per i risultati sia positivi, sia negativi.

Tale & stato sempre il nostro comportamento vetsoiadustrie di concinir®.

Sul finire del 1958 lo scontro avvenne perfino dordirettore della societa “La
Foraggera”, Claudio Cozzani, che aveva in escluvaoltiplicazione e la vendita delle
sementi migliorate ottenute dalla sperimentaziogléarStazione diretta da Haussmann. Da
guell’anno veniva riconosciuto alla Stazione “umdéicio materiale”, ma La Foraggera
avrebbe voluto avere l'esclusiva e la segretezile@ $ormule dei miscugli per prato ed
erbaio raccomandate dalla Stazione. Invece la @taznon interdiva alla ditta SIVAM di
apprestare miscugli per prato polifita ed erbaicosdo formule da essa raccomandate e
Haussmann all'occorrenza segnalava agli agricolial corso delle sue conferenze, dove |
miscugli erano reperibili. Cozzani, venutone a cmemza, giudico “incompatibile” con gli
interessi della “Foraggera” la condotta di Haussma@Questi allora illustrd la sua
concezione dei doveri del pubblico funzionario dadeperimentatore, due aspetti che in
Haussmann convivevano e sui quali gli sembravalaheettore della Foraggera avesse una
concezione non adeguata:

E bene che io precisi il mio pensiero in propositame lo studioso e lo sperimentatore dei
ruoli statali deve dimostrare la massima obietiivtincerita e onesta nel condurre la ricerca
scientifica, nella preminente preoccupazione dedece il dato rispondente a verita, anche
se ci0 puo contrastare talora qualche interessécq@are o privato (come ad es. nella
sperimentazione sui diversi concimi chimici, appBsdalle varie industrie), cosi il
funzionario preposto a fornire informazioni al plbb intorno ad argomenti di sua
competenza non puo far a meno di seguire la masgimparzialita e uniformita di
trattamento sia di fronte ai differenti esponem plubblico stesso, sia per quel concerne la
sostanza delle informazioni, suggerimenti, congglonsulenza tecnica.

Pertanto la Stazione non avrebbe fatto misteraristugli che riteneva piu profittevoli, né
impedito la concorrenza commerciale con “La Foragiyédaussmann proseguiva:

Lo Stato democratico, e percio i suoi funzionaoin possono non favorire lo sviluppo stesso
della concorrenza leale, e non arginare qualuncargfestazione di illecito monopolio. [...]

%% |bidem Lettera di G. Haussmann a ditta Vedmdi 7 ottobre 1958, prot. 9610.
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Se per ipotesi assurda la Stazione venisse a sost@er un sol momento gli interessi
esclusivi della Soc. “La Foraggera”, e al di laadisa della Federconsorzi, I'lstituto si
vedrebbe immediatamente squalificato in quella t@pane di assoluta serieta,
indipendenza e obiettivita di giudizio, le qualli [ganno guadagnato, in questi ultimi dieci
anni e dopo l'eclissi del periodo bellico, I'indigile stima degli agricoltori italiani, come
pure dei piu autorevoli organi scientifici est¢ri.] Ne deriva che la consulenza dell’Istituto
€ ugualmente aperta ai privati come agli Enti,daill che quanto ne costituisce I'oggetto e
regolarmente e interamente pubblicato in lavotaapa, accessibili a chiunque.

Infine Haussmann portava a riprova della sua aumaad rigore della sua scelta etica:

Non sono mai stato propagandista di alcuna ditaarche ora - quantunque la cosa Le
sembrera forse ridicola - vivo del solo stipenditi@l Statg>’.

Qualche anno dopo, avendo scritto su commissiondrdnco Angelini della
CONGITA un opuscolo sulle concimazioni delle foraggg Haussmann fu contattato da un
esponente della SEIFA (industria chimica) che plese “qualche ritocco che coincidesse
meglio con gli interessi industriali”; Haussmanmraento al committente che “il testo era
una documentata guida tecnica e non un volantinprajpaganda privata” e che aveva
accettato di scrivere “alla precisa ed esplicitandiione di trattare I'argomento
esclusivamente come sperimentatore”; pertantostioténviato doveva essere considerato
“come definitivo®®®, Angelini perd si fece a sua volta portavoce cifopportunita di
modifiche, per cui Haussmann ribadi:

Su tutti i predetti prodotti abbiamo fatto appogiteve di confronto, mettendo in evidenza
la superiorita di alcuni (quelli da me citati) regfo ad altri (da me appositamente taciuti):
posso dunque caso mai precisare proprio quali spresti altri e perché essi vanno
decisamente sconsigliati, anziché sostituiti daecpdenti; non certo intendo farmi
commuovere dal veramente [poco] scientifico ragweato sulla “piu facile disponibilita
nel mercato”. Ripeto (non a te, ma a quei signoen faccio propaganda delle loro merci,
perché se questa fosse la mia vocazione, m'impregipeesso di loro e guadagnerei tre
volte quanto guadagno adesso. Siamo dunque iftesiudla va cambiato nel te§td

%7 |bidem Lettera di G. Haussmann a C. Cozzdrodi 5 dicembre 1958, prot. 9766. Lo scritto diudsmann
era in risposta a una lettera di Cozzamit{era di C. Cozzani a G. HaussmaBwologna 2 dicembre 1958, cart.
A 1 ottobre 1958 - 28 febbraio 1959, prot. 10172).

28 |pidem cart. P. 26 novembre 1960 - 10 marzo 196&tera di G. Haussmann a F. Angeliniodi 3
novembre 1961, prot. 12342. Haussmann concessen&oltli cambiare in termini piu ottimistici il bran
conclusivo sui concimi complessi.

%9 |bidem Lettera di G. Haussmann a F. Angelihbdi 21 novembre 1961, prot. 12381. Nel 1969 Kmann
partecipd con una relaziong'ifisilamento in plastica sotto vudtal IV Convegno sull’applicazione delle
materie plastiche n agricoltura; O. Bonfiglioli gtiffi un compenso in denaro come segno di “alto
apprezzamento per la Sua sempre diligente e faipeaa”; ma Haussmann gli rispose: “Non se ne [guc
davvero, poiché la larga ospitalita offertami dueait convegno € gia un segno di riconoscimento fohe
apprezzato assai” (cart. 7 marzo 1969 - 3 giugr@1Bettera di G. Haussmann a O. Bonfiglioliodi 10
maggio 1969, prot. 638); chiese invece di poterbfioare il testo della sua relazione anche su umiata
agraria di Foggia (“Terra Pugliese”), “dove ancpoo si usa la plastica” in agricoltura e dove fisova far
conoscere l'attivita dell'lstituto di Lodi (prot88, 19 maggio).
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Nel momento in cui I'industria esercitava il masesidi pressione sulle scelte degli
agricoltori Haussmann seppe conservare la propitenamia di scienziato sperimentatore,
non aggiogandosi a interessi privati e non las@andallettare da guadagni cospicui.
Qualsiasi “mira commerciale esula totalmente dad impegno di studioso”, confermo in
una lettera del maggio 1965 a un agricoltore vésebche riteneva di aver collaudato un
sistema innovativo di coltuf¥. Nel caso di Haussmann, studioso ricercatissimo pe
consulenze, conferenze, pubblicazioni, la rigorgselta di rimanere dedito alla sfera
dell'interesse pubblico rivesti un significato etidi assoluto valore.

L’Istituto dopo la riforma della sperimentazione eil saggio per laStoria d’ltalia

Anzitutto in base alla nuova legge di riforma etdrén vigore nel novembre 1967 -
pubblicata sulla “Gazzetta Ufficiale” il 18 genndiB68, n. 14 - la Stazione di Praticoltura di
Lodi aveva cambiato il proprio status: da ente aomao consorziale diventava a tutti gli
effetti organo dipendente dal Ministero dell'Agritoa e delle Foreste e assumeva la nuova
denominazione di Istituto sperimentale per le Qeltibraggere. Il 3 febbraio 1968 il
Consiglio di amministrazione fu sciolto e vennetsogo da un Commissario ministeriale
nella persona del dott. Luigi Della Barba. Coniiettore Haussmann collaboravano quattro
sperimentatori di ruolo del Ministero (Chisci, Ps##o, Rotili, Zannone), un ispettore di
ruolo del Ministero comandato presso la Stazionevi@o Pangallo), tre assistenti
avventizi addetti alla ricerca scientifica (A. Asamo, Alda Ferrari, Giuseppina Tampalini
Polesello), un vice-esperto di ruolo del Ministd@imone Farisé), cinque periti agrari
avventizi a carico delllIstituto (Mario Dell’'lUomoNicola Di Jorio, Giorgio Gnocchi,
Giorgio Guidi, Agostino Pe), quattro amministratiai carico dellIstituto, di cui tre
dattilografe (Angela Colombo, Gabriella MombellijcB Ravera De Giorgi che faceva
funzioni anche di segretaria contabile) e un atishav(Vincenzo Rota), tre preparatori (A.
M. Albanesi, Giovanna Podesta Boienti, E. Ros8 stilariati fissi (S. Stella, Cirillo Sturaro,
Ugo Sturaro), due inservienti (E. Cadamosti, C.itBple un usciere (Luigia Foini
Sturaro$°’. Era un organico nettamente inferiore a quellwipte dalla legge di riforma, ma
sarebbe rimasto tale per molti anni; in compenanilo di Lisa Zannone, dopo quello di
Rotili, entrambi in fuga dall'ambiente sperimentedenano, ricomponeva il loro consolidato
sodalizio di battaglia politica e di ricerca e putiava la sperimentazione a Lodi in un
settore chiave, quello delle genetica, che avewangnpotenzialita di sviluppo. Zannone
conservava anche, presso I'Universita di Camermmoincarico come docente di Statistica,
disciplina che era molto utile per I'elaboraziore dati sperimentali.

20 |bidem cart. 7 maggio 1965 - 31 luglio 1965ettera di G. Haussmann a Giuseppe Camertaodi 7
maggio 1965, prot. 835.

%1 |bidem cart. 1 gennaio 1968 - 12 marzo 196&lazione di G. Haussmann sullattivita e il riasee
dell'lstituto, Lodi 18 ottobre 1968, prot. 1075.

Gesualdo Sovrano Pangallo ha osservato: “Uno dpeeimisterioso rapporto di simpatia e solidarletgava
Haussmann soprattutto ai lavoratori di rango meleva¢o (salariati agricoli, mungitori, ecc.) comguali
spesso s'intratteneva, in ufficio o nei campi speritali, conversando di argomenti tecnici o di peob vari.
Tale atteggiamento non era dettato da ipocrisia ogportunismo. Del resto, nell’lstituto i contratindacali
di lavoro erano rigorosamente rispettati e nefjfinali veniva regolarmente pubblicato al paragrafo
‘collaboratori’ I'elenco nominativo del personalégpendente o in servizio, dal direttore all'ultimal&riato
agricolo” (G. Sovrano Pangallddn uomo dotato di coraggio e di grande determinagian “Il Cittadino”, 15
marzo 2005).
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La legge di riforma aveva articolato i settorirtierca dell’Istituto di Lodi in quattro
sezioni centrali (Agronomia, Miglioramento genetidiologia generale delle foraggere,
Chimica) e in tre sezioni periferiche finalizzatestendere le ricerche condotte nelle sezioni
centrali ad ambienti ecologici e agrari nettamedifeerenziati. Le tre sezioni periferiche
indicate dalla legge erano cosi dislocate: unaggigo una a Cagliari, una a Montagnana
(Padova). Quest'ultima fin da subito fu contestdta Haussmann, perché presentava
condizioni ambientali simili a quelle della sedentrale, per cui ne chiese la permuta con
una “meglio rispondente alle esigenze della speriarone, e precisamente allo studio dei
pascoli montani e collinari dell’'ltalia Meridional&nora del tutto trascurato sotto I'aspetto
della tecnica della loro valorizzazioi& in un primo tempo si prospettd una sezione nelle
Alte Murge (1968), poi a Isernia (1969), poi all'dita (1971). Quella di Cagliari andava
impiantata ex novo e non si sapeva neppure dovesdevsorgere: concretamente si riusci
ad avviarla nel 1969, dopo un sopralluogo di Haassne grazie alla fattiva collaborazione
dell'lspettorato compartimentale per I'agricoltur@oltanto quella di Foggia (ex Istituto
agrario per la Capitanata), con 88 ettari irrigpiesentava possibilita di immediata
valorizzazione a fini sperimentali, pur se con uadicale ristrutturazione. Il portare a
regime le sezioni periferiche avrebbe comportatmatevolissimo investimento di energie e
un’intensificazione di spostamenti da parte delettiire. Haussmann, reduce da
un’operazione di ernia, si senti “oberato dalletiphe inerenti alla trasformazione
dell'lstituto”, come scriveva nel marzo 1968 al trae Mastro Della Siep®. L'8 aprile si
reco a Foggia con il commissario Della Barba p@&ngere in consegna la sezione, che
aveva in organico un segretario amministrativo r@db Cogna), due periti agrari (Michele
De Ninno e Salvatore Izzi) e alcuni salariati: pidno sperimentale era piu importante
'adiacente Stazione Fitotecnica, diretta da Paetannelli, che aveva selezionato alcuni tipi
di veccia. La sperimentazione a Foggia fu avviataccetamente dopo che nel maggio 1969
lannelli fu assunto come responsabile della sezionesostegno fu in diversi momenti
portato anche dall’agronomo Luigi Cavazza, allavaahte all’'Universita di Bari.

Haussmann, sebbene fosse conclusa la mobilitazipee la riforma della
sperimentazione, ebbe ancora nel 1968 un’agen@adiitimpegni: si reco una ventina di
volte a Roma per le riunioni ministeriali riguardiala certificazione delle sementi e per le
sedute del Comitato nazionale per le scienze a&gdali CNR. Fu relatore nella Settimana di
studio su “La sostanza organica e la fertilita si@dlo” presso I’Accademia Pontificia delle
Scienze nella Citta del Vaticano (21-27 aprile}eimenendo con gli altri 20 partecipanti
all'udienza concessa da Paolo VI a chiusura deiri&’. Altra relazione - sCompiti della
sperimentazione e della divulgaziorepresento il 31 maggio al convegno organizzato
dall'Universita cattolica di Milano su “Gli investenti del fattore umano in agricoltura” alla

%2 |SCF, cart. 21 agosto 1968 - 9 novembre 19&gtera di G. Haussmann al Ministero dell’ Agricat
Lodi 18 ottobre 1968, prot. 1075.

263 |bidem cart. 12 marzo 1968 - 27 maggio 1968ftera di G. Haussmann a Alessio Mastro Della &iep
Lodi 13 marzo 1968, prot. 464.

%4 G. HaussmannCulture techniques from the standpoint of conséswand implementation of organic
matter in the soil, in the light of modern researBlontificia Academia Scientiarum, Ex Aedibus acaités in
Civitate Vaticana MCMLXVIII, pp. 415-459. Avendo tte il riassunto integrale delle conclusioni su
L'Osservatore RomanaHaussmann si lamentd con il Cancelliere dell’Atmraia Pontificia delle Scienze
poiché si sottaceva che “gli americani avevano nigentamento alquanto distinto rispetto agli eurdSCF,
cart. 27 maggio 1968 - 21 agosto 1968ttera di G. Haussmann a Pietro Salviydododi 29 maggio 1968,
prot. 420).
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Mendola (Bolzano). Tenne conferenze ai tecnici g Trento (17 gennaio),
all'lspettorato agrario di Milano (2 febbraio), '‘Altcademia dell’agricoltura di Torino (16
maggio), alla Societa agraria di Lombardia (MilaBomarzo, 14 giugno, 25 ottobre).
Intervenne a riunioni della Societa italiana di cagrmia (Perugia 23 maggio), della
Commissione per la Carta pedologica d’ltalia (Fzeenl9 dicembre), alla mostra di sementi
certificate di Lonigo (23 marzo). Altri spostameffono motivati da sopralluoghi tecnici: a
Caprino Veronese, sui monti delle Marche, ai pasggbenninici della Lucania, a parecchie
aziende lombard€>.

Ai primi di ottobre 1968 inoltre Haussmann, presitk in carica di EUCARPIA, fu il
regista del V Congresso internazionale di EUCARRIMilano, che aveva cominciato a
preparare fin dalla primavera del 1967; i precegdennh cadenza triennale, si erano svolti a
Wageningen (Olanda), Colonia, Parigi e Lund (SWYe&#&CARPIA, con i suoi tre lustri di
vita, raccoglieva ormai circa 500 studiosi, appaetdi a 18 Paesi europei, interessati al
miglioramento genetico delle piante agrarie (erbaeearboree); tra essi vi erano sia i
genetisti piu qualificati degli Istituti universiiasia i costitutori (selezionatori) privati che
operavano nel campo applicativo. A Milano accors2d@ specialisti per ascoltare otto
relazioni e una quarantina di comunicazioni; di siee cinque furono presentate da
sperimentatori dell’lstituto di Lodi (due di Rotiluna di Rotili-Zannone, una di Rotili-
Zannone-Ferrari, una di lannelli-Zannone). Al centlel dibattito vi era l'illustrazione
“dell'incidenza degli studi piu aggiornati di geiva vegetale sull’effettiva creazione di
razze e varietd migliorate per I'agricoltuf¥’ Iniziato il 30 settembre, si concluse il 6
ottobre; ma gli ultimi giorni furono dedicati a dwscursioni presso Istituti di ricerca,
organizzazioni sementiere, colture selezionatéto) guidate rispettivamente da Haussmann
(a Tavazzano, Lodi, Pizzighettone, Bologna, Badike$tne, Lonigo) e da Chisci (a Firenze,
Perugia, Roma, Napoff). Un Haussmann sprizzante soddisfazione scrissetgugiorno
dopo:

Anche le due gite postcongressuali, fatte con terbpllissimo, sono risultate assai
interessanti. Dal punto di vista sostanziale (sdiea) sono emersi alcuni apporti di rilievo
anche da parte italiana; in particolare, Demarlyal&ri colleghi francesi si sono
particolarmente interessati allo studio delle papmni di medica, attualmente in corso a
Lodi, impostato su una ipotesi sensibilmente dizata quelle finora considerate; i francesi
si sono fermati da noi due giorni per esaminaisuitati e hanno finito per darci ragicfie

Il protagonista di questa originalita di impostamcera Rotili, di cui Haussmann era ormai
un ammiratore per l'abilita e la sagacia nella spentazioné®®. Con Rotili lavoravano in

5 |bidem G. Haussmann e collaboratoRglazione sull'attivita della Stazione sperimentdiePraticoltura
negli anni 1967-1968Tipografia La Moderna, Lodi 1973, p.13.

%% |hidem cart. 21 agosto 1968 - 9 novembre 1968tera di G. Haussmann al’ Amministrazione provahe
di Milano, Lodi 20 settembre 1968, prot. 950.

%7 |bidem G. Haussmann e collaboratdRglazione sull'attivita della Stazione sperimentdiePraticoltura
negli anni 1967-196&it., p.15.

28 |hidem Lettera di G. Haussmann a R. E. Scossifiatidi 10 ottobre 1968, prot. 1020.

29 Nel memoriale di Lisa Zannone & cosi rievocatodigo dellexploit di Rotili: “Fin dal Congresso
EUCARPIA del 1968, tenutosi a Milano e quindi camauarga rappresentanza di italiani, Demarly dichia
coram populcche la propria linea di miglioramento della medicle aveva fino ad allora costituito una vera e
propria Scuola alla quale si erano formati tuttisglecialisti negli ultimi anni) non aveva datotfryperché era
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stretta intesa Lisa Zannone e il tecnico Giorgicm€&hi: un trio affiatato anche sul piano
umano e ideale, che approfondi i legami con divegstri di ricerca europea - in Francia (a
Lusignan, Montpellier e Versailles), in Ungheria,Rolonia - e diede un grande contributo
al prestigio dell'lstituto di Lodi in Europa.

Nonostante questo assillante ritmo di vita cui $smoann si sottoponeva, nel 1968
riusci a ritagliarsi dei momenti per concluderestasura del saggio dedicatollasuolo
d’Italia nella storia, pubblicato nel 1972 nel primo volume defitoria d’ltalia dell’editore
Einaudi. Nel gennaio 1967 era venuto a Lodi loistoorrado Vivanti, coordinatore con
Ruggiero Romano dell’'opera, che gli aveva presentaprogetté’®. Il mese seguente
Haussmann rispondeva a una sollecitazione di Romgiustificando la sua titubanza
nell'accettare la proposta con “il periodo burrasxoche stava vivendo in connessione con
la riforma della sperimentazione: il saggio chewglhiva chiesto richiedeva, a suo parere,
ricerche supplementari e “il tempo disponibile éwdao limitatissimo”. comunque,
concludeva, “questo lavoro sorride anche a me, aomeentativo di una migliore presa di
coscienza di noi stessi, italiafi* Subito dopo si mise alla ricerca di opere steishlle
bonifiché’ In aprile si incontrd con Romano a Parigi. A finevembre si svolse un
incontro a Milano tra “gli autori dei problemi geafjci lato senst’’®

A meta marzo 1968 Haussmann rassicuro Romancedi‘e@minciato ad abbozzare il
lavoro per Einaudi”; ma il lavoro procedeva “a mie in seguito a una valanga di
incombenze all'lstituto®* Fu promosso un altro incontro tra alcuni autoria si
presentarono all’appuntamento, il 30 maggio, stitalnucio Gambi ed Emilio Sereni.
Questi, incaricato del saggio sgricoltura e mondo ruralei disse molto interessato a uno

sbagliata e che aveva invece ragione Pietro; chei seesse dovuto ancora occuparsi di migliorameleila
medica, avrebbe spinto i suoi a seguire la line®idiro. Fu una vera bomba. Italiani e stranieirifrante
all'oracolo Demarly rimasero senza fiato. | fraridestarono nei primi tempi di controbattere, peroae di
polemica e per malintesa fedelta al Maestro. @liahi continuarono ad ignorarci come ci avevanume
ignorato. C'é voluto un cambio di generazione pérthsue idee, cosi prontamente e lealmente awvalkat
Demarly, si affermassero” (L. Zannorélstituto, cit. pp. 10-11).

A sua volta Demarly, focalizzando I'originale cahtrto di Rotili al miglioramento genetico della nieal si &
soffermato sul “gruppo” che si era costruito attoan sé nella sperimentazione: “Rotili possedevquialita
umane che gli hanno permesso di circondarsi dabotatori (dovrei dire di amici) molto competeii.primo
luogo Lisa Zannone, il cui ruolo intelligente eatisto € inscindibile da quello di Pietro Ratili. i€toro, la
collaborazione costante e devota di Giorgio Gnofehino dei maggiori elementi di successo. Quaknigo
dopo Carla Scotti apporto la sua fine sensibilit@llettuale, assimilando i problemi piu complesgortando
il tocco della sua visione. Dovrei anche elencanti toloro che Rotili comprendeva affettuosamenss
termine ‘il gruppo’, nel clima di attivita rude eshtusiasta che egli aveva creato” (Yves DemaklRietro
Rotili, Versailles 12 dicembre 2003, p. 3, testo inefdigparato per commemorare Rotili a un anno daba su
scomparsa).

270 |pidem cart. 1 gennaio 1967 - 27 febbraio 19B6&tera di G. Haussmann a ®ivanti, Lodi 11 gennaio
1967, prot. 59.

271 |SCF, Lettera di G. Haussmann a R. Romahodi 13 febbraio 1967, prot. 279.

272 |hidem Lettera di G. Haussmann a G. Vo)aedi 26 febbraio 1967, prot. 384; cart. 28 feliprt967 - 9
maggio 1967\ ettera di G. Haussmann a U. Pestedi 13 marzo 1967, prot. 453.

%3 |bidem cart. 13 novembre 1967 - 29 dicembre 196tfera di C. Vivanti a G. Haussmanmorino 16
novembre 1967, prot. 1724.

"4 |bidem cart. 12 marzo 1968 - 27 maggio 1968ftera di G. Haussmann a R. Romahodi 12 marzo
1968, prot. 432.
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scambio di vedute con HaussmafinSereni e Haussmann si incontrarono a Roma in via
Botteghe Oscure 4, presso la sede di “Critica mstaXki il 28 giugno. Frattanto Ruggiero
Romano da Parigi, dove viveva e insegnhava, condscéntempo risicato del direttore
dell’lstituto per le Colture foraggere di Lodi, $ollecitava a concludere il lavoro nel periodo
di ferie in agosto. Haussmann a fine settembradsicuro:

Le 75 cartelle contrattuali sono gia scritte, ma bastano; si dovra andare a 80-85. Tanto
per dirle che il lavoro € quasi finito, e ritengwecsara pronto “ai termini di legge”. [...] Ne
ho discusso ampiamente con Sereni a Roma, e onlérat di essere nella direzione giusta,
ma ovviamente il risultato dovra essere giudicatmse fatte. Mi auguro di non aver preso
una cantonata, giacché - contrariamente alle pogwis ho dovuto fare in gran parte un
lavoro nuovo, con ricerche appo$ite

Difatti il 1° dicembre Haussmann “in adempimentayldebblighi contrattuali” inviava
all’editore Einaudi il testo definitivo d# suolo d'ltalia nella storig””. Il primo volume
della Storia d’ltalia einaudiana sarebbe stato pubblicato nel 1972 cditolib | caratteri
originali: dopo il saggio di apertura di Lucio Gambilstalori storici dei quadri ambientali
veniva quello di Haussmann (pp. 63-131) e, di deggjuello di Emilio Sereni. Nel saggio
haussmanniano la prospettiva dello storico sowasgaella del’agronomo e del pedologo.
Ruggiero Romano ebbe a ricordare vent’anni dopo:

Haussmann aveva una qualita suprema del grandissiaonizo: il senso dei grandi, dei
grandissimi, problemi. Era Lucien Febvre che mivavensegnato cheil*n’y a pas
d’histoire sans grande histoiteE quella di Haussmann era veramente della grataiea.

Ne ero tanto convinto che allorquando - insiemeadgio Vivanti - iniziai laStoria d’ltalia

di cui Giulio Eimaudi ci affido la direzione nonits a chiedere ad Haussmann il saggio su
Il suolo d’ltalia nella storia sessantotto pagine assolutamente magistrali.nEesio a dire
che una buona parte della favorevole accoglieneaetibe quel primo volume del&oria
d’ltalia era dovuta proprio al saggio di Haussmann: il iabb quello generale e quello
degli “addetti ai lavori” - non manco di riconoseda forza tranquilla, la novita assoluta di
quelle pagine che erano storia nutrita di pedofdgia

Nelle pagine di Haussmann si dipanava l'analisiad®rmazione dei diversi tipi di
suolo nelle regioni italiane, del concorso del suaélla determinazione degli insediamenti
agricoli, della evoluzione della pratica agricolaalle sue conseguenze dall’eta romana al
Medioevo, dal Rinascimento agli anni del “miracaoonomico” quando l'industria ha
assunto una preminenza assoluta nell’economiarii@liarrecando si dei benefici (diffusione
di concimi chimici e diserbanti, motorizzazione eaoanizzazione dei lavori campestri), ma

27> |bidem cart. 27 maggio 1968 - 21 agosto 1966ttera di C. Vivanti a G. Haussmanfiorino 3 giugno
1968, prot. 458.

2% Ipidem cart. 21 agosto 1968 - 9 novembre 1968tera di G. Haussmann a R. Romahodi 25 settembre
1968, prot. 966.

2’7 |bidem cart. 9 novembre 1968 - 31 dicembre 1968tera di G. Haussmann a Giulio Einaudiodi 1
dicembre 1968, prot. 1275.

2’8 R. RomanoPrefazionea La terra come placenta. Testamento di uno sciemziaianista Libreria editrice
fiorentina, Firenze 2005, p. 10).
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anche degli svantaggi: i concimi chimici che tenalansostituire totalmente quelli organici,

macchinari potenti che degradano la strutturaligl duolo cui € legata la fertilita

agronomica, la specializzazione delle colture cheias nella monocultura di norma

pregiudizievole per la conservazione della fedilintegrale. Alle tendenze deteriori di

“un’industrializzazione malcompresa dell'agricodiHaussmann chiedeva di contrapporre
“una coscienza agronomica millenaria, profondameat@accata ad alcuni capisaldi

fondamentali per 'ambiente pedologico mediterrarisgli altri, bestiame e prati longeuvi,

oltretutto consoni alla crescente domanda di ptodobtecnici”. E concludeva indicando

come indispensabile una rivalutazione della catagbei lavoratori della terra in seno alla
societa per proseguire sulla strada di una ap@t@pe non deteriore industrializzazione
dell’agricoltura:

Che i tempi siano mutati rispetto al passato - doahcontadino compiva opere mirabili pur
accettando di vivere di stenti e non di rado dseesoni - o dimostra la fuga dai campi che
abbandona all'incoltura anche i terreni miglioral&qualora alla bonifica del suolo si vorra
innestare una superiore bonifica umana, il lavargetherazioni per rendere fertili le nostre
terre non sara stato vamio

Haussmann intanto, dopo I'entrata in vigore deftama della sperimentazione aveva
lasciato la presidenza dellARMAF, pur continuardcsua personale battaglia politica per
arrivare a delle modifiche. Al nuovo ministro délgjricoltura Giacomo Sudati, all’inizio di
una nuova legislatura del Parlamento dopo le atézolitiche dell’aprile 1968, espresse
'opinione che la legge emanata deludeva “sotto ponhi aspetti le attese riposte nel
provvedimento” e si dovevano compiere ulteriorirsfger rendere la ricerca “pienamente
rispondente al ritmo di accelerata evoluzione dehdwo agricolo nel suo insienf&’. Egli
pensava a emendamenti che sciogliessero il noddafoantale che la nuova legge aveva
lasciato insoluto: quello di “selezionare uominpaei e dar loro la possibilita di lavorare
senza intoppf®’. Ma quando nel febbraio 1969 fu invitato a un irtco dei direttori degli
Istituti per discutere di riforma, Haussmann stigazd l'iniziativa come “anacronistica e
accademica”, perché ancora una volta escludevasggrimentatori, e decise di non
parteciparvi, per cui prego i colleghi di scusasesba “assenza volontaria e motivata”;
tuttavia invio loro un fascicoletto con la sintelglla sua posizione che aveva espresso in
articoli e conferenze nei mesi preced@htiCol passare del tempo Haussmann assunse in
guesto campo un atteggiamento sempre piu delusaza iu la voglia di coinvolgimento;
nel 1972, di fronte a una ripresa del dibattitdastiforma, a chi gli chiedeva di tornare a far
sentire la propria voce rispose con disincanto:

Dopo I'esperienza vissuta dall'interno, che ord’éstierno si torna a invocare, confesso che
non ho molta voglia di spandere nuove parole pecarie che non vogliono sentire. [...]
Non intendo assolutamente scoraggiare i nuovi tientanzi, € compito delle nuove leve di

29 G, Haussman| suolo d'Italia nella storia in Storia d'Italia, vol. I, Einaudi, Torino 1972, pp. 130-131.
280 |SCF, cart. 7 maggio 1968 - 21 agosto 1968tera di G. Haussmann a G. Sudaidi 7 luglio 1968, prot.
615.

21 |hidem Lettera di G. Haussmann a E. Avarizidi 10 giugno 1968, prot. 483.

282 |pidem cart. 1 gennaio 1969 - 10 marzo 196Bettera di G. Haussmann a Angelo Bianchodi 17
febbraio 1969, prot. 201.
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riprendere in mano I'argomento con forze freschegclpé si tenga conto dell’'esperienza
negativa precedente: si evitera cosi di percosgegle che finiscono in un vicolo cieco. Né
ci si illuda che i vari dibattiti sul tema conducaa consensi univoci sui modi di soddisfare
alle esigenze, a meno che non si resti nel vage a@élermazioni generiche, scontate e
banali. Siamo tutti d’accordo, ovviamente, sullacessita della collaborazione
interdisciplinare, [...] ma ingranare un reale lavaicéquipe tra diversi specialisti sembra
ancora, in Italia, chiedere la luna. [...] Mentrelaghia ormai non breve carriera di direttore
d’Istituto ho pure sperimentato di persona, quasitp facile - quando lo si vuole -
organizzare ricerche coordinate, a qualunque byglrché il movente delle ricerche stesse
siano esse medesime, e non I'ambizione personameligere e di salire in affd,

Istituite le sezioni interne alllstitut8® Haussmann, sempre molto impegnato in
viaggi all'estero e a Roma - in certi periodi lamioni del Comitato per le Scienze agrarie
del CNR erano pressoché settimanali - cerco di @ait@nomia all’attivita delle sezioni sotto
la direzione dei responsabili di sezione. Lisa Zamanvenne investita del ruolo di vice di
Haussmann, essendo la piu elevata per grado en#@éazidMa Haussmann mirava a
responsabilizzare ogni dipendente dell'lstitutojtaavdo di burocratizzare il rapporto di
lavoro, creando uno spirito di famiglia tra i “catteri” che vivevano stabilmente
nell'lstituto. Un esempio di questa impostazioneerftbcratica” furono il suo rifiuto di
istituire il foglio di firma per attestare le preze e le assenze dal lavoro e I'introduzione di
un quaderno dove ciascuno segnasse il propriodastoaordinario. Su questo argomento |l
commissario straordinario Della Barba, in assenzadaussmann, tento di forzare la
situazione introducendo il foglio di presenza gadiero e delegando a Lisa Zannone la sua
applicazione. Zannone si oppose decisamente coivanmmini di forma e di merito: la
delibera non portava la controfirma del direttoré Haussmann, partendo, le aveva lasciato
istruzioni in proposito; inoltre la questione er@ata qualche tempo prima discussa da
Haussmann con i ricercatori giungendo alla conchesi condivisa che il metodo di
autodisciplina in uso nell'lstituto aveva dato Uiati pienamente soddisfacenti, tali quindi
da non giustificare alcun cambiamento nella pré&si”

Gli ultimi anni di direzione

Sul finire degli anni Sessanta Haussmann intemsifec collaborazione delle sezioni
dell'lstituto con centri di ricerca all’estero. @t ai promettenti programmi sul
miglioramento genetico dell’erba medica con i dedit_usignan e Versailles (Francfd),

vi erano quelli con l&rops Research Divisiodi Beltsville (evoluzione di popolazioni di
Trifolium repen¥ con il National Institute of Agricultural Botanydi Cambridge

283 |bidem cart. 13 marzo 1972 - 31 maggio 19T2ftera di G. Haussmann a Silvano Marsglladi 23

marzo 1972, prot. 417.

284 Agronomia diretta da Chisci, Biologia da Zanno@kimica da Polesello, Miglioramento genetico dailRot
Ma nella primavera del 1969 Chisci e Poleselloitasno I'lstituto.

285 |SCF, cart. 27 settembre 1969 - 31 dicembre 1068era di L. Zannone a L. Della Barphodi 16 ottobre
1969, prot. 1168.

86 geriveva Haussmann in proposito: “Questa collatioree, che oggi sembra destare il maggior interesse
anche in altri Paesi europei coinvolti nel lavoutlas medica € in funzione ormai da cinque anni@tte di
diventare duratura, ispirata com’e a un serio a@tageciproco controllo scientifico’ilfidem cart. 31 agosto
1970 - 16 novembre 197Qettera di G. Haussmann a Antonio Ciccarphedi 12 settembre 1970, prot.
1106).
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(metodologia ai fini della differenziazione variefa con laStation Fédérale de Recherches
Agronomiquesdi Losanna-Nyon, con Nsesojisnyi Institut Rastenjevodstyaleningrado
(prove di adattamento di specie e varieta di foi@gy.

Era sempre di grande urgenza il problema del patepla legge di riforma del 23
novembre 1967 prevedeva per llstituto di Lodi 26ersmentatori, invece in servizio
all'inizio del 1970 c’erano soltanto tre sperimeata nel 1969 aveva avuto il trasferimento
Giancarlo Chisci, mentre Haussmann era riuscito ttanere il prolungamento della
permanenza dell'ispettore Gesualdo Sovrano Parftfalldaussmann chiese al Ministero di
provvedere a mettere a concorso i 16 posti vacduaé:laureati in Chimica e 14 laureati in
Scienze agrarie o biologiche o natufli

Nonostante l'organico largamente incompleto sifyse ogni sforzo per non
sacrificare la ricerca. Nel 1970 Rotili chiese tluare campi sperimentali sull’erba medica a
Roma, per motivi legati al clima. Haussmann sivatpier ottenere del terreno per le prove e
alcune altre strutture di supporto presso I'lstiteperimentale per la zootecnia diretto dal
prof. Salerno: era anche l'occasione, argomentasassimann, per “creare uno stretto
legame - mai esistito in passato - tra ricerca iapezata sulle foraggere e quella
specificamente zootecnica, cui la prima deve s&hvil piano acquistava importanza anche
dal fatto che il CNR aveva creato una Commissioee lp studio delle proteine, di cui
Salerno era presidente e Haussmann era membrayvotigbe dovuto occuparsi di proteine
dei foraggf®®. Ma Salerno non accetto, “dichiarandosi perplessbaccogliere presso il suo
Istituto il personale addetto alla sperimentazigdessa Zannone, dr. Rotili), in quanto
turbolento e che avrebbe portato disordine”; infanchone il sottosegretario all’Agricoltura
sen. Giuseppe Tortora, Haussmann assicur0 che pipeemsioni circa lattivita dei su
nominati sperimentatori devono considerarsi debtptive di fondamento, a meno che non
lo si voglia trovare nell’attivita svolta dai med®s durante la preparazione del progetto di
legge per il riordinamento della sperimentazionaek corso di applicazione della legge
stessa™'. Poiché la situazione non si shloccava, Haussnem altre strade: ottenne la
collaborazione dell’lstituto sperimentale per larmione delle piante, diretto da Luciano
Tombesi: essa, pur travagliata da contrasti, sildsr conclusa nel 1975.

Nel marzo 1971, in grave ritardo rispetto allepd&zioni della legge di riforma della
sperimentazione, cesso la gestione commissariake gerebbe dovuto durare soltanto un

27 |bidem cart. 2 gennaio 1970 - 20 marzo 19Zéktera di G. Haussmann a CNRodi 5 febbraio 1970, prot.
120.

288 Anche negli anni seguenti Haussmann continud hiettere alla Regione Lombardia la permanenza di
Sovrano Pangallo presso l'lstituto per non intefere il servizio del Registro nazionale delle Jarie
foraggere, di cui Sovrano Pangallo era responsatstgo piu che, argomentava il direttore, “la Reg
Lombardia € la pit importante utilizzatrice delear®nti foraggere in ltalia'iifidem cart. 2 gennaio 1973 - 28
febbraio 1973,Lettera di G. Haussmann all’Assessore all'Agriccdtudella Regione Lombardjalodi 7
febbraio 1973, prot. 212).

29 |pidem cart. 2 gennaio 1970 - 20 marzo 19Z6ttera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricati Lodi

2 marzo 1970, prot. 259. Il concorso si svolsel®11; alla luce dei risultati Haussmann chieseséggazione
di cinque agronomi (tre per Lodi, due per Foggitln biologo per la sezione di Cagliari, di duénuhi per
Lodi (prot. 1471, 13 dicembre 1971).

29 Haussmann sarebbe subentrato a Salerno in qdaligesidente nel marzo 197biflem cart. 13 marzo
1972 - 31 maggio 1972¢ettera di G. Haussmann al CNRodi 13 marzo 1972, prot. 361).

21 |bidem cart. 9 giugno 1970 - 29 agosto 19Z6ttera di G. Haussmann a Giuseppe Tortdradi 27 giugno
1970, prot. 797.
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anno) e si ebbe la nomina del Consiglio di ammiazbne dellIstituto per le Colture
foraggere, di cui fu designato presidente Giova@inlitti’®2. A fine giugno, al VI
Congresso di EUCARPIA a Cambridge, Haussmann ldagibesidenza dell’Associazione;
con lui avevano partecipato al Congresso PietrdliRoLisa Zannone. A meta settembre |l
Gruppo di studio dell’erba medica di EUCARPIA, peelito da Rotili, si riuni presso
I'lstituto per le Colture foraggere di Lodi. Subidopo Haussmann parti per una missione in
Yugoslavia su incarico della FAO: visito centriniterca e progetti di sperimentazione a
Banja Luka (21-30 settembre) e Porec (1-7 ottGBteAi primi di dicembre era stato per
sopralluoghi nel Nuorese per studiare i pascoladsampagna di Orgosolo.

In quei primi anni Settanta stavano approdando @dinsione molti esponenti con cui
Haussmann aveva collaborato nelle strutture deld#iro dell’Agricoltura. Per ognuno egli
scriveva una lettera personalizzata, ricca di espgoai di stima, di rimpianto per un
percorso comune che si interrompeva. A Oscar Bholiig del Centro nazionale
applicazioni materie plastiche in agricoltura (Midg, confesso di guardare “con tristezza al
crescente diradarsi della schiera di amici e chllegl campo di attivita cui in qualche
modo ho preso part€® Con Giovanni Borzini, direttore dell’Osservatoper le malattie
delle piante (Torino), condivise nell'aprile 19#@deguente riflessione:

Nell’'apprendere la Sua prossima cessazione diidimezmi accorgo che purtroppo gli anni
passano - anche per me. La quotidiana pressiorlevieb ci fa sentire solo la insufficienza
del tempo, non il suo passare; e ora sempre pigiumgono gli annunci da colleghi che si
ritirano dalla mischia, e chi invece ancora ci deestare scopre che si trova in mezzo a un
mondo nuovo, quasi senza pitl punti di riferimerto & propria storfa>.

In quei giorni Haussmann aveva ricevuto, con sua \soddisfazione, l'invito
dell’lstituto pansovietico scientifico-sperimentale Allevamento vegetale di Leningrado a
visitare dall’ll al 25 giugno le strutture di speentazione agraria di Leningrado e di
Odess&®. Annulld gli impegni gia previsti in quel periodono in Romania con il Gruppo
di studio prati di montagna e uno in Yugoslavia.URSS ritornd sia nel giugno 1974,
accompagnato da Rotili e Zannone, per partecipar&Xlla Congresso delle Colture
foraggere, sia nel giugno 1976.

292 Affiancavano il presidente, oltre al direttoree tmprenditori agricoli, un rappresentante del stavio del
Tesoro, due del Ministero dell’Agricoltura, uno dmmitato dei ministri per gli interventi straordn nel
Mezzogiorno e un esperto di chiara fama (Giuseplea&).

293 |SCF, cart. 23 giugno 1971 - 2 ottobre 197dttera di G. Haussmann a Isra¢lodi 30 agosto 1971, prot.
1041.

294 |bidem cart. 1 gennaio 1972 - 13 marzo 19F&ttera di G. Haussmann a O. Bonfiglidliodi 7 gennaio
1972, prot. 29. Nel 1971 si era accomiatato daleghl Sossio De Feo, direttore del Consorzio agrari
provinciale di Milano: la sua lunga collaborazioten I'lstituto di Lodi era per Haussmann “una dedié
consolanti testimonianze di come si possa creargglir uomini una leale intesa nell’operare per éné
comune” (prot. 695, 28 maggio 1971).

2% Ipidem cart. 13 marzo 1972 - 31 maggio 19F&ttera di G. Haussmann a G. Borzihbdi 27 aprile 1972,
prot. 571.

2% |pidem Lettera di D. Breznev a G. HaussmarMosca 28 marzo 1972, prot. 580. Haussmann ritenev
importante la missione in quanto “nell’'ultimo den@ngli studi di miglioramento genetico nellURS&rmo
subito un rilevante sviluppo [...] e ampio lavorstato dedicato alle foraggere delle regioni calddea di cui

si occupa sovratutto I'lstituto di Odessd’eftera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricaotil Lodi 28
aprile 1972, prot. 5871).
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Ma cominciava anche a rinunciare a inviti giustifidosi per “I'eta ormai avanzata e
la salute aleatoria”, soprattutto quando si tratdivviaggi che esigevano resistenza fisica e
sforzo di adattamento: cosi fu nell’estate 1974ymemvito in Ungheria e soprattutto per un
viaggio di sopralluoghi in Brasifé’. Accettando per il giugno 1975 un viaggio di dieci
giorni di visita ai centri di sperimentazione inl&wa raccomando che il programma non
fosse sovraccaricatavith too many tripsa causa della sualready advanced age (almost
70) che sconsigliava spostamenti lunghi e fatit8sill declinare naturale delle forze
fisiche non intacco in Haussmann la lucidita e dafgndita delle sue forze intellettuali e
interiori; ad un amico che si deprimeva per le spdsizioni fisiche dovute all’eta, espresse
'incoraggiamento “che la triste realta del mond@ passa non debba offuscarti I'altrettanto
reale ma luminoso ‘rovescio’ del nuovo che si agstie” e lo invitd a reagire facendo
entrare in gioco “le risorse soggettive della védgrdell'impegno, che si reggono su una
illuminata filosofia™®®”.

Tra i molti temi affrontati da Haussmann vi furogoello dei concimi umici e quello
dell’alimentazione bovina. | concimi umici sonoasttiti mediante un adeguato trattamento
dei rifiuti cittadini, di cui utilizzano la parteidsostanza organica in essi contenuta
mettendola a servizio della coltivazione del sudter Haussmann questa operazione era
ritenuta preziosa, soprattutto per compensare téra@amento della costituzione fisico-
chimica del terreno a seguito di ordinamenti caliuche escludevano l'allevamento del
bestiame e quindi la presenza del prato nella imtaz Con questa soluzione non si giovava
soltanto alla fertilita del suolo, ma anche si ctwiva a risolvere, almeno in parte, il
problema della eliminazione della quantita di tifiche andava sempre piu crescendo.
Pertanto Haussmann incoraggiava le aziende checsipavano di trasformare i rifiuti in
concimi umici, perché riteneva tale processo “usfalativa provvidenziale ed
estremamente razionale, atta a gareggiare anchpudtd di vista economico con ogni altra
soluzione del problem&®. Anche se di lenta azione, i concimi umici eramocdnsiderarsi
utili per I'apporto di materie umificanti, in pactlare nel caso di aziende prive di letdfhe
L’anno seguente, a seguito di articoli apparsiesstampa agraria e di una richiesta di parere
a lui rivolta dall’'Ufficio tecnico della Federconsm, Haussmann preciso:

297 |bidem cart. 21 marzo 1974 - 26 giugno 19T4ftera di G. Haussmann a R. Pantanalodi 2 maggio

1974, prot. 601k ettera di G. Haussmann a A. Jangdsydi 30 aprile 1974, prot. 585I(have been suggested
to refrain from unduly frequent and tiresome travedo | am obliged to renourice“Sono stato consigliato di
astenermi da viaggi frequenti e faticosi, non ipdissabili, per cui sono costretto a rinunciare”).

In aprile aveva partecipato con la moglie a un egmo della Societa italiana di agronomia a Catami,
aveva “dovuto rinunciare alle due ultime gite aseadi una fastidiosa indisposizione - effetto daghi che si
accumulano”l(ettera di G. Haussmann a Salvatore Fabdi 29 aprile 1974, prot. 580).

2% |pidem cart. 17 marzo 1975 - 17 luglio 191%ttera di G. Haussmann a Stanislav Gotabdi 19 maggio
1975, prot. 510 (“con troppi viaggi” ... “eta ormaiamzata, quasi 70 anni”).

“L’eta ormai comincia a pesarmi”, aveva scrittopatsidente dell’Ente Fiera di Padova che lo indtavun
convegno al Pian del Cansiglio previsto per il a§lib 1975, ma poi fini con I'accettare poiché foplemi
della montagna mi stanno molto a cuoreéttera di G. Haussmann a Luigi Merlihodi 26 aprile 1975, prot.
445,

29 |bidem cart. 9 giugno 1970 - 29 agosto 19I6ttera di G. Haussmann a M. Tirelliodi 10 luglio 1970,
prot. 874.

3% |bidem cart. 27 settembre 1969 - 31 dicembre 196%era di G. Haussmann a Guido Vanddrodi 9
dicembre 1969, prot. 510.

391 |bidem cart. 31 agosto 1970 - 16 novembre 19&dtera di G. Haussmann a Gian Paolo Romhaldidi

19 ottobre 1970, prot. 1273.
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L’'impiego dei residui organici umificati (provenigndi massima dai rifiuti cittadini
appositamente trattati) si € ora largamente diffegli Stati Uniti e nel Canada,
essendosene constatati sperimentalmente, ancherta gegli agricoltori, gli innegabili
benefici, precisamente con dosi sensibilmente tedaspetto al comune letame. Il brevetto
del processo umificante é stato successivament@istatp in Spagna, in Francia e ora in
Italia. [...] Non va sottovalutato il contributo wilche simili prodotti umificati possono
recare alla nostra agricoltura nel momento in @iisba profonda ristrutturazione ha
cominciato ad eliminare dalle stalle il tradiziom&llestiame, e ha valso a introdurre nuovi e
piu redditizi ordinamenti colturali nel nostro Mexyorno, in tanta parte del tutto privo di

allevamenti e poverissimo di sostanza organicauelc’®

La crescita esponenziale dei rifiuti solidi urbanirebbe pero relegato la soluzione dei
concimi umici in una posizione trascurabile rispethl complessivo problema del
trattamento dei rifiuti nelle societa a svilupp@azato.

Nel settore dell'alimentazione del bestiame stavam avvenendo dagli anni Sessanta
profonde trasformazioni, in rottura con il passaikhe avrebbero avuto sviluppi
incontrollabili, ai quali si puo ricondurre ancHef@anomeno della “mucca pazza”. Gia nel
1966, rispondendo a un giornalista che gli avevaiato suoi articoli riguardanti
lalimentazione umana e animale e la conservazidek terreno, Haussmann aveva
affermato:

Il pensiero di base e esatto: equilibrio biologicoarmonia), che troppo alla leggera si
trascura. Proprio per questo, quantunque io nosgpoegare i vantaggi dell’alimentazione
del bestiame con cereali, considero tale tendenzaouallarmante, se troppo generalizzata,
come oggi si tende a proclamare da qualche cattauxersitaria: si corre sempre dietro
argomenti economici, ignorando le probabili, e aicire conseguenze biologiéfie

Nel 1970 fu interpellato dall’agricoltore Francesgeroppelli, che conduceva I'azienda
agricola cascina Rosina di Trucazzano a proposEiodentamento sempre piu spinto
verso l'alimentazione animale a base di mais; Haas® rispose che per lettera non si
poteva approfondire la questione e quindi lo inv@oun colloquio presso [Ilstituto.
Comunque gli anticipo il suo pensiero:

| dati finora raccolti da noi in sede tecnico-ecmnea (col dr. Sibani) non avallano - per il
nostro ambiente lombardo - una superiorita assalatamais rispetto alle locali foraggere
tradizionali, per l'alimentazione delle vacche ddtd (il discorso € tutto da fare per |l
bestiame da carne). Un ultimo avviso: nell'azieadaaria - come nella vita - € bene non

392 |bidem cart. 18 dicembre 1971 - 30 dicembre 19%&ittera di G. Haussmann a Gabriele Maldihbdi 28

dicembre 1971, prot. 1550. Nel 1975, scrivendoAaessore all'agricoltura della Regione Emilia Rgnaa
precisava che I'effetto dei concimi umici dipendela processo di preparazione e dalla perfettaicazibne

della materia organica, ottenuta grazie all'aivt@alture batteriche appropriate, e che in generalmdotti

controllati dall'Istituto si erano dimostrati di boa qualita (cart. 2 gennaio 1975 - 17 marzo 1B&8era di G.

Haussmann a E. Sevgtiodi 24 febbraio 1975, prot. 213).

393 |bidem cart. 5 luglio 1966 - 4 ottobre 1966ettera di G. Haussmann a Mario Valdinptbdi 3 settembre
1966, prot. 1426.

80



fondazione biblioteca archivio luigi micheletti

fidarsi della “convenienza economica” apparentehanse bisogna tenerne conto; il vero
utile si traduce in risultati non sempre valutalmlsoldi, e di cido oggi ci si dimentica troppo
facilmenté®,

Il dibattito sull'opportunitd economica dell’alim&zione del bestiame a base di mais
si estendeva di conseguenza al discorso sull’oppivét di introdurre la monocoltura del
mais in riferimento al terreno. Haussmann restavaje aveva ribadito piu volte nelle sue
principali opere, molto perplesso e diffidente. A gli sottopose la questione nel 1974
rispose:

La monocultura maidicola e oggi oggetto di contrgflerimentali che mirano in partenza ad
attestarne l'innocuita, e a breve termine (qualellqudelle suddette ricerche) non se ne
rilevano in effetti gli eventuali danni. Mi ricordtuttavia di aver letto - se non erro
sull’'Informatore Agrario- una relazione [...] su una progressiva diminuzidnstrutturalita
[del terreno] a seguito del ritorno del mais sus&=sso. [...] Comunque la questione resta
sempre controversa, in quanto gli effetti dipendamolto dalla natura del terreno
interessato: in linea di principio, dovrei ripetareanto da me scritto nel mio volurha
terra e 'uomoe che per me resta finora non smentito, se sirdeeonsiderare - come in
effetti si devono - i tempi lunghi dell’agricoltufa

Nell'aprile 1975 il Consiglio di Amministrazioneotd un ordine del giorno per
chiedere al Ministero dell’Agricoltura di completaforganico dell’lstituto come previsto
dalla legge del 23 novembre 1967: mancavano tetdir di sezione, 16 sperimentatori
laureati (otto in Scienze agrarie, 6 in Scienzddgiche, uno in Scienze statistiche, uno in
Chimicaf®. Tra i vincitori di concorso ne furono assegnatiai otto, tra essi Cesare
Tomasoni e Efisio Piarid”. Sul finire del 1975 fu rinnovato il Consiglio dimministrazione
e la presidenza passo da Giovanni Giolitti a FaQstatarelli dell’'Universita di Parma.

Il travagliato epilogo della direzione di Haussmann

All'inizio dell'estate 1976 Haussmann si reco initlme Sovietica per partecipare al VIl
Congresso internazionale di concimi minerali a MosRientro in aereo il 30 giugno.

L’'indomani, mancando quattro mesi alla scadenzasdel mandato come direttore, per
raggiunti limiti di eta (70 anni), invio al Ministe dell’Agricoltura una duplice relazione:

una per indicare - “com’e mia doverosa incombenz&’hominativo che egli riteneva piu

adatto ad assumere l'incarico della direzione tesat della nomina del nuovo direttore

%94 |bidem cart. 20 marzo 1970 - 8 giugno 197@ftera di G. Haussmann a F. Groppellodi 27 marzo 1970,
prot. 402.

3% Ibidem cart. 2 gennaio 1974 - 21 marzo 19Zdttera di G. Haussmann a E. Camerlendhidi 28 gennaio
1974, prot. 135.

308 |pidem cart. 17 marzo 1975 - 17 luglio 1971%ttera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricata Lodi

29 aprile 1975, prot. 456.

307 Ibidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricata Lodi 30 maggio 1975, prot. 543. Tomasoni
e Piano furono assunti con decreto nel settemb#;1Bomasoni prese servizio a Lodi, mentre Piano si
trattenne a Perugia per concludere esperimentirisoce chiese di essere assegnato alla sezioregtiad
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tramite concorso, l'altra per prospettare il piadiolavoro sperimentale cui intendeva
dedicarsi nel quinquennio fuori ruolo (1977-1981)

Nelle undici cartelle della relazione sull'incariali direzione Haussmann espose i
criteri di merito in base ai quali formulava la siesignazione: non il criterio burocratico
dell'anzianita di grado o di eta, bensi in primodo il criterio relativo sia alle doti di studio,
di sperimentazione e di innovazione nel settoreodipetenza, sia alle capacita realizzatrici
sul piano conoscitivo e applicativo; in secondoglual criterio concernente le attitudini
organizzative del lavoro collettivo; in terzo luodm capacita di stabilire rapporti umani
armonici con e tra il personale. Tra i direttorisgizione in servizio nell’lstituto - lannelli
(sezione di Foggia), Rotili (sezione centrale dghdramento genetico), Zannone (sezione
centrale di Biologia) - Haussmann riteneva cheagllie di quei criteri risultasse meritevole
dell'incarico Pietro Rotili, mentre il criterio danzianita avrebbe premiato Lisa Zannone.
Rotili era colui che aveva aperto all'lstituto pler Colture foraggere di Lodi il nuovo
indirizzo di miglioramento genetico dell'’erba meai@ccrescendo ulteriormente il prestigio
dell’lstituto in campo internazionale:

Sin dall'inizio - sosteneva Haussmann, riferendosi ai primi anni'aktilvita di Rotili a Lodi

- egli si dedico al problema del miglioramento @&eba medica, foraggera prativa principale
del Paese, ma anche quella di cui € piu difficlaltare le caratteristiche genetiche positive.
[...] Il Rotili, discostandosi dalle vie fino alloft@ntate con risultati modesti per aumentare
la resa delle colture, intraprese - dietro un piarganico ed originale da lui formulato - la
sperimentazione di una nuova metodologia di prawedio migliorativo [...] suscitando
largo interessamento nei genetisti francesi e ameii che all'epoca rappresentavano
'avanguardia mondiale negli studi genetici mightvi della medica; oggi dopo ulteriori
molteplici ritrovati che confermano la validita dehetodo concepito dal nostro,
all’avanguardia si trova ad essere I'équipe di Roti

Quanto alle pubblicazioni sulla sperimentazione gioma - 27, di cui 15 su riviste straniere
- si vogliono segnalare in particolare gli articaticolti da periodici assai esigenti quanto alla
sostanza e alla forma dei contributi, quali I'olase “Euphytica”, gli “Annales
d’Amélioration des Plantes” dellINRA, “Crop Sciegit della Crop Science Societgli
America (di cui il Rotili € membro dal 1971), cosome dellAmerican Society of
Agronomy riscontrarvi autori italiani & del tutto eccezader®”.

Haussmann riconosceva che Rotili aveva un temperanobe appariva “non di rado brusco
e talora perfino scontroso e irruente”, non inclieonvenevoli formali, tuttavia era anche
indubbio che aveva saputo creare nel suo gruppoidéori condizioni per I'operosita di
ciascuno e “un’adesione di fondo al suo modo dicepire la collaborazione e la
convivenza”. La relazione si concludeva informamti@ gli altri due direttori di sezione,
lannelli e Zannone, avevano espresso il proprim¢oode consenso” sulla designaziotie”

In data 20 luglio il Ministero (Direzione generalegli Affari generali e del Personale)
rispose pregando Haussmann, in maniera del tuttmsueta, di “sottoporre la questione al

3%8 |bidem cart. 5 aprile 1976 - 10 luglio 1976ettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricat Lodi 1
luglio 1976, prot. 760.

39 |LSRECO, Carte G. Haussmann, fasc. Riservato, @usBmannRelazione sull'incarico di Direzione
dell'lstituto Sperimentale per le Colture Foragget®di 1 luglio 1976, pp. 4-5.

310 |bidem pp. 10-11.
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Consiglio d’Amministrazione dell’lstitutd™*. Il direttore replico il 28 luglio chiedendo “di
conoscere quale delibera al riguardo, e in baseadi disposizioni di legge, il Consiglio
stesso debba formulare”, in quanto I'argomento gloeembrava rientrare tra le competenze
che la legge di riforma attribuiva al Consiglio athministrazion&?. Scrivendo anche al
Direttore generale della Produzione agricola Haassnfaceva rilevare I'inopportunita del
procedimento che si era avviato, esprimendo il Suersonale disappunto per simile
ingiustificata procedura”, che gli avrebbe lascgiatproprio a fine di carriera, una
comprensibile amarezz&®

Quanto si stava delineando non era comunque tlelitatteso: girava gia la voce che
al Ministero c’era chi voleva far pagare a Haussm@diraver appoggiato, dieci anni prima, i
“ribelli” del’ARMAF (Bussotti, Rotili, Zannone) ali aver offerto a Rotili, avversato anche
per la sua nota militanza nel Partito comunista;rifagio” dopo lo scontro con De Cillis.
Infatti lo stesso 20 luglio Rotili scrisse a ladnpker aggiornarlo sulla relazione inviata da
Haussmann al Ministero e sulla reazione suscitqgar di fermareil rossd (Rotili),
avevano violato la prassi abituale secondo cuirdttbre uscente segnalava al Ministero il
candidato. Rotili svelava all’amico lannelli chéirare le fila della trama contro di lui erano
alcuni dirigenti del Ministero, i quali miravano far fallire la sua designazione proprio
contrapponendogli lannelli; avvertiva pero I'amich non illudersi per una semplice
ragione: “Tu non sei nella manica dei mafiosi deRMe seirosso come me”; Rotili
concludeva esortando lannelli a non prestarsi sg¢giio di metterli uno contro l'altro: “Se
restiamo uniti, saranno facilmente battuti; se ailano a dividerci non prevarranno lo
stesso, ma sara una lotta ddta”Rotili non ottenne risposta dal “compagno” ditjiare,
fino allora, considerato anche “amico”.

Al Consiglio di amministrazione convocato per is@&tembre Haussmann informo i
consiglieri dello scambio di corrispondenza avutan ¢l Ministero in merito alla
designazione del suo successore e manifesto leri@rpprplessita sulla decisione del
Ministero di richiedere una delibera del Consiglaiguardo. Egli cosi argomento: in cosa
doveva consistere la delibera del Consiglio? Nedlilm formale della relazione del direttore
o nell’espressione di un giudizio eventualmenteedie? Ma per esprimere un tale giudizio i
consiglieri avrebbero dovuto conoscere adeguatameuussibili candidati, la loro attivita, i
loro rapporti col personale, le loro capacita orgzative; avevano i consiglieri gli strumenti
e il tempo per acquisire queste informazioni?

Allora il presidente Cantarelli propose la fornta® di una commissione interna al
Consiglio, che acquisisse tutti gli elementi utper giungere a una designazione
dell'incaricato alla direzione. Tuttavia Haussmaahiese di leggere ai consiglieri la
relazione inviata al Ministero e che indicava intiRda persona piu adatta a reggere
I'lstituto. Al termine della lettura Michele De Rgcche rappresentava il Ministero nel
consiglio, sollevo forti riserve sul candidato salgo da Haussmann, anzitutto perché
riteneva che la sua attivita era rivolta esclusigata al settore genetico e cido andava
considerato “come un difetto, in quanto all’lst@uincombono eminentemente problemi

31 |bidem Lettera della Direzione degli Affari generali e deersonale a G. HaussmanRoma 20 luglio
1976.

312 |bidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricat Lodi 28 luglio 1976.

33 |bidem Lettera di G. Haussmann alla Direzione della Pradne agricola Lodi 29 luglio 1976.

314 |bidem Lettera di P. Rotili a P. lannelliLodi 20 luglio 1976. La lettera si concludeva ¢ono amichevole
e familiare: “Non farti il sangue amaro e salutdsifi”.
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agronomici e l'orientamento agronomico deve preealeell’lstituto su quello genetico”;
inoltre Rotili era si “uno sperimentatore brillardedi valore”, ma nei rapporti umani si
dimostrava “intollerante e dogmatico”, “pronto a pomre ovunque la sua volonta”,
ricordando in proposito gli scontri col direttore illis a Roma e attribuendo agli attriti da
lui originati a Lodi la “fuga” degli sperimentato@hisci e Polesello. Haussmann rintuzzo
I'attacco di De Pace sostenendo che “il settoreetyem non puo assolutamente considerarsi
secondario nei compiti dell'lstituto”, costituendanzi “il piu importante fattore di
evoluzione tecnica dell'agricoltura”; smenti poiecBhisci e Polesello avessero chiesto il
trasferimento in conseguenza del difficile rappaaa RotilP*>.

Il Consiglio procedette pertanto a nominare unan@assione di tre membri affinché
conducesse un’indagine sui possibili candidati ariéae, Rotili, lannelli - e formulasse un
proprio giudizio da sottoporre al Consiglio. Hauasim di rimando si dissocio formalmente
dalle suddette decisiohf. Nei giorni seguenti tuttavia provvide a fornire mesidente
Cantarelli icurricula dei candidati corredati dall’elenco delle loro plitazioni, subendo
perd un ulteriore affronto da parte del presidefdecensura e la cancellazione di quella
parte del verbale che riferiva lo scontro asprtastandidatura di Rotili.

Il 1° ottobre Haussmann si rivolse al ministrol'dgjricoltura, Giovanni Marcora, per
informarlo dei fatti, esprimere la sua protesta fgerprocedura adottata dal Ministero
relativamente alla designazione del suo successongedere il suo autorevole e tempestivo
intervento. Chiariva che la designazione da luippeta era fondata non solo sulla sua
personale valutazione, ma “su una consultazionkegiale fra i tre direttori di sezione in
carica, che avevano espresso sin dalla fine deb 1®7oro accordo sul medesimo
nominativo”, cui era stato riconosciuto anche daleghi “una preminenza scientifica, un
prestigio in campo nazionale e internazionale @uwtotita presso il personale dell’Istituto”.
Haussmann concludeva la sua appassionata ricasteuzon un appello al ministro:

Orbene, io 0so chiederLe, Signor Ministro, di prestattenzione alla situazione creatasi:
[...] essa mette in gioco I'immediato avvenire di lstituto che oggettivamente viene

considerato in Patria e all'estero tra i piu effidi del Suo Dicastero e che oggi, per
determinate ricerche, si trova all’'avanguardiagcaghpo internazionale, come € attestato da
numerosi riconoscimenti stranieri. Un contrastoAraministrazione e ricercatori non puo

che ledere gli interessi produttivi dell’lstituteglti costantemente alle concrete esigenze del
Paese. [...] Sono questi interessi che io unicamdiféado, al termine della carriera che per

315 |bidem Verbale del Consiglio di amministrazione dell’lativ sperimentale per le Colture foraggetedi

7 settembre 1976, pp. 8-12. Il contenuto di quastesa discussione tra De Pace e Haussmann, tippeta
verbale redatto dal direttore, & stato censurattradciato dal presidente; noi quindi lo conosciasattanto
attraverso la copia del verbale conservata da Haarss tra le sue carte personali.

Andrea Polesello mi ha confermato invece la versidirDe Pace: aveva lasciato I'lstituto per le i@mscreate
da Rotili nell’'organizzazione del lavoro interneelaso che Haussmann non avesse riequilibratouazsine
(Testimonianza orale di A. Polesello a E. Ongdrodi 10 agosto 2006). Quanto a Chisci, pur avesnao

personali motivi per lasciare I'lstituto, anch’eggistimonia di essersi sentito a disagio dopo diimnsento di
Rotili a Lodi e di aver visto incrinarsi il “climdisteso e cameratesco che si respirava”; apprendanaddello
scontro tra De Pace e Haussmann, ritiene condilikgbcritiche di De Pace sia allo sbilanciamemntdavore
del settore genetico sia al “carattere di Rotili nagporti umani” Lettera di G. Chisci a E. Ongard-irenze 8
gennaio 2007).

318 |LSRECO, Carte G. Haussmann, fasc. Riserviagttera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricat,

Lodi 29 settembre 1976.
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45 anni ho percorso nel Ministero dell’Agricoltueche forse avrebbe potuto guadagnarmi
una certa fiducia da parte delle autorita superaamtrariamente a quanto devo constatare.

Il Suo intervento, signor Ministro, potra essersoliitivo, se avochera a Lei solo, e con
opportuna urgenza, ogni decisione - qualunque gasain merito all’incarico, sollevando
da ogni impegno in tal senso il Consiglio di Amrsinézione di questo Istituty.

Il ministro Marcora avrebbe atteso due mesi primaigpondere all’accorata lettera di
Haussmann.

Il 15 ottobre il Consiglio di amministrazione dktituto per le Colture foraggere,
ascoltato il parere della Commissione nominatabdeli, con I'astensione di Haussmann, di
suggerire al Ministero il conferimento dell’incasigprovvisorio della direzione a Lisa
Zannone. L’'indomani Zannone scrisse al presidear@aelli, e per conoscenza al direttore
e al Ministero, informandoli che non accettavadarco: avendo acconsentito, con Rotili e
lannelli, “di superare il criterio dell’anzianitaih favore degli argomenti esposti nella
relazione di Haussmann del 1° luglio, non riten&liadover venir meno ad una decisione
collegiale presa nell’esclusivo interesse delkigt"2

I 21 ottobre il presidente Cantarelli convoco emgmente un Consiglio di
amministrazione per il 27 ottobre, con all’'ordingl diorno “Comunicazioni e delibera per
Direzione™®. Per quel giorno Haussmann aveva gia da temporgrogato il trasloco
dall'appartamento che occupava in Istituto a uraajgmento che aveva acquistato a Lodi in
via Biancardi 5. Comunico pertanto al president mbn avrebbe partecipato alla seduta del
Consiglio, tanto piu che la sua presenza non aygandispensabile per ulteriori delibere in
merito alla direzione, essendo stato completameisteteso il suo parere; ribadiva di non
trovare “una base giuridica (e sostanziale) vapea la procedura seguita dal Consiglio
riguardo alla designazione”; concludeva rilevante & procedura adottata dal Consiglio
per la sua successione aveva “creato nell’lstituta comprensibile grave tensione, atta a
degenerare in una situazione insostenibile e idiaisle™*°.

Il Consiglio si svolse in assenza di Haussmanngoendo I'indomani, 28 ottobre, il
direttore chiese di poter leggere il verbale de#iduta, si senti rispondere che il presidente
aveva imposto il segreto d’ufficio. Allora Haussmarscrisse al ministro Marcora
esprimendo “la piu categorica protesta” contro tia ehe risultava “un rivoltante arbitrio e
una inqualificabile scorrettezza nei confronti ddlua] funzione, prima ancora che della
[sua] persona”; pregava nuovamente il ministro fitendere immediati e adeguati
provvedimenti in proposito”, riservandosi dal canspo un eventuale ricorso alla
magistraturaf™.

317 |bidem Lettera di G. Haussmann al Ministero dell’Agricatt Lodi 1 ottobre 1976. A conferma del
comune accordo tra i direttori di sezione, di carl@ Haussmann, vi & anche una lettera privataish L
Zannone a Haussmanibiflem Carte L. Zannone, fasc. 1, Incarico direziobettera di L. Zannone a G.
Haussmann Lodi 27 settembre 1976). | documenti in posseds@annone relativi alla successione di
Haussmann mi sono stati forniti dalla sorella dgiaLdopo la sua morte, avvenuta a Parigi il 3 gilRHQb.

%18 |bidem Carte L. Zannone, fasc. llettera di L. Zannone al presidente dell'Istituterpe Colture foraggere
Roma 16 ottobre 1976. Haussmann a sua volta ilt@&bre informo il Ministero della volonta espresia
Zannone.

319 |pidem Carte G. Haussmann, fasc. Riserva®egramma di F. Cantarelli ai componenti del Cgiisi di
amministraziongelLodi 21 Ottobre 1967.

320 |hidem Lettera di G. Haussmann a F. Cantarellodi 22 ottobre 1976.

321 |bidem Lettera di G. Haussmann al ministro G. Marcptadi 29 ottobre 1976.
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Nel frattempo Lisa Zannone aveva comunicato péefaeo al Direttore della
produzione agricola la sua disponibilita allincari Nella situazione di grave
disorientamento creatasi, il 12 novembre il presideCantarelli emanava un ordine di
servizio in cui prescriveva che tutte le speseguhilsiasi entita, fossero preventivamente
autorizzate da lui. Il 19 novembre convoco a uroimio collegiale il personale dell’Istituto
e dichiaro di aver avuto mandato dal Ministeromdiagare su presunti abusi denunciati da
una lettera anonima. Questa lettera mirava a elpidirettrice incaricata Zannone, come
nei mesi precedenti una lettera anonima aveva dgtorirregolarita nel comportamento di
Rotili. Il 24 novembre Cantarelli metteva sottoidig controllo il telefono e I'autovettura:
ogni utilizzo andava annotato su un apposito regishfatti le contestazioni dell'inchiesta
avviata nei confronti di Rotili e Zannone riguardawe i loro rapporti con il personale,
I'abuso del telefono, dell’autovettura e, in aggayr'utilizzo delle stanze del convitto.

II 2 dicembre 1976 il ministro Marcora finalmenteterveniva nella complicata
vicenda dando incarico a Pierino lannelli di assemda direzione dell’lstituto.
Contestualmente rispose alla lettera di Haussmeaht’dottobre: gli comunicava che aveva
“esaminato attentamente la Sua proposta”, ma noergl stato possibile accoglierla: la
nomina di lannelli era avvenuta “sulla scorta defleposte fatte dal Consiglio di
Amministrazione®*,

Ventotto anni di lavoro, condotti con una strapadia lungimiranza e profusione di
energie, nell'esclusivo interesse dell’istituziartee dirigeva, avevano avuto per Haussmann
un epilogo che non poteva immaginare piu trister@ara. Tuttavia Haussmann non era
intenzionato a desistere: non per una questiorggdiglio personale, bensi perché temeva
che la provvisoria soluzione adottata avrebbe poteimpromettere la continuita del suo
lavoro e dell'indirizzo da lui impresso all’lstitut Il tema della continuita era per lui
cruciale: la validitd dell’azione di cambiamentd’ialerno di una istituzione ha il suo
criterio di verificabilita e credibilita nel fattohe esso non si areni col venir meno del suo
promotore e ispiratore. Haussmann era pronto aniitcare la lotta, sulla linea di una
riflessione formulata tanti anni prima:

Nel carattere aleatorio dell’'esperienza sta ilhisaella vita: un tentativo fallito € spesso la
fine dell'individuo come tale, poiché non tutti igeno alla tensione che sfocia in una
delusione, non tutti hanno il coraggio di rinnovésesforzo dopo un insuccesso. [...] Solo
chi riesce a ricominciare da capo, puo dirsi uomo] La salvezza sta nell'attaccamento,
nellimmedesimazione all'impegit.

* si anticipa il capitolo 3° della biografia di Eve Onagro dedicata a Giovanni Haussmann,
di prossima uscita presso le edizioni Jaca Book

Haussmann contattd anche I'ex presidente del Climglgamministrazione Giovanni Giolitti, pregandodli
intervenire presso il ministrd_éttera di G. Giolitti a G. HaussmanRoma 13 novembre 1976).

322 |bidem Dichiarazione di G. Haussmann in difesa di P. RetiL. ZannongLodi 11 dicembre 1976.

323 |bidem Lettera del ministro G. Marcora a G. HaussmaRoma 2 dicembre 1976.

324 |bidem G. Haussmanril Libro dell’Essere...cit. p. 28.
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