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Ricordo di Valerio Varini

È scomparso improvvisamente Valerio Varini (Winterthur, 
Svizzera, 24 giugno 1965 – Brescia, 27 dicembre 2024) membro del 
Comitato editoriale della nostra rivista. Ci saranno altre occasioni 
per commemorare diffusamente il docente e lo studioso, qui mi 
limito a tracciare un breve profilo a partire dalle sue pubblicazioni, 
non senza prima ricordare quanto fosse uno studioso originale e 
competente, generoso nell’elargire indicazioni e consigli a colleghi 
e studenti, profondo conoscitore dei temi dell’industria e del lavoro, 
soprattutto nei comparti elettrico e siderurgico.

Professore associato di Storia economica presso il Dipartimento di 
Economia, Metodi Quantitativi, Strategia dell’Impresa dell’Università 
degli studi di Milano - Bicocca, Valerio si era laureato con Luigi 
Trezzi in Economia e commercio, nel 1990, all’Università degli studi 
di Brescia, con una tesi in Storia economica riguardante La scuola 
professionale a Brescia tra l’Unità e la Prima guerra mondiale. Nel 
1999 aveva conseguito il Dottorato di ricerca in Storia economica e 
sociale presso l’Università commerciale “Luigi Bocconi”, con un lavoro 
su Municipalizzazione e regolamentazione del mercato elettrico in 
alcune città medie della Lombardia, tra età giolittiana e fine degli 
anni ’20, relatore Angelo Moioli. Dal 2001 era incardinato in Bicocca, 
prima come ricercatore e poi come professore associato.

I suoi primi temi di ricerca sono stati la formazione professionale 
e lo sviluppo economico nel periodo della prima industrializzazione 
italiana, la diffusione delle reti elettriche nelle aree urbane lombarde, 
con la creazione d’imprese pubbliche locali nei primi decenni 
del Novecento, e l’apporto dato dall’istruzione e dalle istituzioni 
agronomiche alla modernizzazione dell’agricoltura italiana tra Otto e 

Sergio Onger
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Novecento. Delle sue pubblicazioni sulla formazione professionale si 
ricorda Capitale umano e sviluppo economico a Brescia. Il sistema 
formativo dall’Unità al primo dopoguerra, «Società e Storia», 93 (2001), 
pp. 516-546. Sulle reti elettriche e sulle municipalizzate si segnalano 
le monografie Concorrenza e Monopolio nel Settore Elettrico. L’Asm 
di Brescia dalle origini agli anni sessanta, Milano, FrancoAngeli, 
2001 e Un secolo vissuto con energia. Storia del servizio elettrico 
Asm, Brescia, Grafo, 2007, oltre al saggio L’intervento pubblico nella 
formazione del mercato elettrico. Il municipal trading in alcune medie 
città lombarde, «Imprese e storia», 28 (2003), pp. 251-286. Infine, sulle 
istituzioni agrarie il contributo Le cattedre ambulanti e l’alpicoltura, 
in Gli agronomi in Lombardia: dalle cattedre ambulanti ad oggi, a 
cura di Osvaldo Failla e Gianpiero Fumi, Milano, FrancoAngeli, 2006, 
pp. 321-342.

Con Luigi Trezzi, tra il 2002 e il 2007, si è occupato della creazione 
e dello sviluppo del polo industriale di Sesto San Giovanni, un borgo 
che grazie agli insediamenti della Breda, dell’Ercole Marelli e delle 
Acciaierie e Ferriere Lombarde Falck ha visto nel corso del Novecento 
mutare la propria fisionomia da agricola a industriale, pubblicando 
alcuni saggi, tra cui la monografia L’opera condivisa. La città 
delle fabbriche. Sesto San Giovanni 1901-1952. L’industria, Milano, 
FrancoAngeli, 2006.

Valerio si è poi occupato dell’impiego delle risorse provenienti 
dagli Stati Uniti d’America in favore della ripresa produttiva del nostro 
Paese negli anni del secondo dopoguerra: Finanziamenti e tecnologie 
americane per la ripresa produttiva. L’Eximbank e il piano Marshall a 
favore dell’industria di Sesto San Giovanni (1947-1953), in L’Italia alla 
metà del XX secolo, a cura di Luigi Ganapini, Milano, Guerini e associati, 
2005, pp. 367-398; Industria e Ricostruzione: le strategie delle imprese 
e l’uso delle risorse “americane”, in Il dilemma dell’integrazione. 
L’inserimento dell’economia italiana nel sistema occidentale 
(1945-1957), a cura di Alberto Cova, Milano, FrancoAngeli, 2008, pp. 
535-574; Technology and Productivity. The Impact of the Marshall 
Plan on the Italian Industry: an Empirical Study, in Novel Outlooks 
on the Marshall Plan, a cura di Francesca Fauri e Paolo Tedeschi, 
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Bruxelles, Peter Lang, 2011, pp. 107-132. Anche l’imprenditoria e il 
“modello” della piccola e media impresa lombarda nel Novecento 
sono stati al centro delle sue ricerche, con il saggio A New Brand for a 
New Consumer. The international success of Campari from its origin 
to the 1930s, «The Journal of Business History – ZUG», 1 (2012), pp. 47-
69, e curando, con Giulio Mellinato e Laura Prosperi, il volume Oltre i 
confini: le imprese “leggere” italiane e i mercati internazionali nel XIX 
e XX secolo, Milano, FrancoAngeli, 2021.

Una buona parte della sua attività è stata dedicata al tema 
del welfare aziendale sia attraverso lo studio di singoli casi, sia in 
prospettiva comparata. Riallacciandosi alla consolidata tradizione 
storiografica di ricerche sul tema e volendo offrire nuovi spunti 
di riflessione, Valerio ha approfondito l’evoluzione dei sistemi di 
welfare in Italia sul lungo periodo, sia in ambito pubblico sia in 
ambito privato. 

Dei molti lavori editi si ricordano la monografia Impresa, enti locali, 
welfare in Lombardia. Intervento municipale e iniziativa privata tra 
XIX e XX secolo. Alcuni casi di studio, Milano, Franco Angeli, 2012. Le 
curatele: con Luigi Trezzi, Comunità di lavoro. Le opere sociali delle 
imprese e degli imprenditori tra Ottocento e Novecento, Milano, 
Guerini e Associati, 2012; con Augusto Ciuffetti e Fabrizio Trisoglio, Il 
welfare aziendale nell’Italia del secondo dopoguerra. Riflessioni e 
testimonianze, Milano, Egea, 2017; con Patrizia Battilani e Silvia Conca, 
Il welfare aziendale in prospettiva storica fra identità e immagine 
pubblica dell’impresa, Bologna, Il Mulino, 2017; con Silvia Conca, Il 
welfare in Italia tra pubblico e privato: un percorso di lungo periodo, 
Milano, FrancoAngeli, 2020. Tra i suoi numerosi saggi ricordo: Welfare 
at the Pirelli. From Its Origin to the Post-WWII, in Old Paternalism, New 
Paternalism, Post-Paternalism (19th-21st Centuries), a cura di Hubert 
Bonin, Paul Thomes, Brussels, Peter Lang, 2013, pp. 181-195; Building an 
industrial society: welfare capitalism in the “city of factories”. Sesto 
San Giovanni, Italy, «European Review of History», 4 (2016), pp. 724-750; 
Governing the Enterprise: The Transition from Welfare Capitalism to 
Human Relations in Post-World War Two Italian Business, «Essays in 
Economic & Business History», 39 (2021), pp. 105-128; Eccitare il lavoro. 
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Il welfare aziendale, una trama di lungo periodo, «Impresa sociale», 
2 (2023), 19-31.

Notevoli anche i suoi lavori sulla siderurgia lombarda tra Otto e 
Novecento, tra cui The Steel Industry in a Nutshell: from Falck to the 
“Mini-mills”, in Les mutations de la sidèrurgie mondiale du XX siècle 
à nos jours / The Transformation of the World Steel Industry from the 
XXth Century to the Present, a cura di Charles Barthel, Ivan Kharaba, 
Philippe Mioche, Bruxelles, Peter Lang, 2014, pp. 103-120. E tra questi, 
quello riguardante l’evoluzione dei materiali ferrosi e il ruolo che hanno 
avuto nell’innovazione tecnica, anche in settori come quello della 
conservazione degli alimenti: Banda stagnata e cibo in scatola: un 
connubio industriale, «Storia economica», 2 (2022), pp. 523-542.

Voglio infine ricordare la mia personale collaborazione con 
Valerio, sfociata in una amicizia che ha reso particolarmente penosa 
per me la sua prematura scomparsa. È iniziata nel 2001, quando gli 
chiesi di lavorare a una ricerca sulla storia novecentesca dell’Ateneo 
di Brescia Accademia di Scienze, Lettere e Arti per il convegno storico 
del suo bicentenario: L’Ateneo nel Novecento: dall’avvento del 
fascismo all’ultimo decennio del secolo, in L’Ateneo di Brescia (1802-
2002), a cura di Sergio Onger, Brescia, Geroldi, 2004, pp. 129-174. 
Assieme abbiamo poi pubblicato: Cultura imprenditoriale e sviluppo 
economico lombardo: la famiglia Glisenti tra Otto e Novecento, 
«Imprese e storia», 32 (2005), pp. 245-282, e Iron and Metalworking, in 
Leading the Economic Risorgimento. Lombardy in the 19th Century, a 
cura di Silvia Conca, New York - London, Routledge, 2022, pp. 145-161. 
Proprio in questi mesi stavamo lavorando a tre volumi sulla Storia 
dell’Azienda servizi municipalizzati di Brescia, per le Fondazioni Asm 
e “Luigi Micheletti”, il cui primo, La municipalizzazione dei servizi tra 
età giolittiana e fascismo (1907-1944), a cura di Giovanni Gregorini 
e mia, uscito presso il Mulino nel 2024, contiene il suo ultimo saggio 
in vita: L’energia contesa tra decoro cittadino e capitali privati, pp. 
103-170.
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